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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Объекты культурного наследия, особенности использования и 

управления» входит в программу магистратуры «Девелопмент и управление 

недвижимостью» по направлению 38.04.02 «Менеджмент» и изучается во 2 семестре 1 

курса. Дисциплину реализует Вечерне-заочное отделение ВШУ. Дисциплина состоит из 6 

разделов и 31 тема и направлена на изучение ключевых терминамов нормативно-

правовымых актов в сфере сохранения культурного наследия, а также представление о 

современных моделях управления и механизмах повышения экономической эффективности 

использования подобных объектов.  

Целью освоения дисциплины является формирование профессиональных навыков и 

компетенций, позволяющих инициировать и реализовывать проекты в области сохранения 

и капитализации культурного наследия.  

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Объекты культурного наследия, особенности использования и 

управления» направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять поиск, 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий 

УК-1.1 Анализирует задачу, выделяя ее базовые 

составляющие; 

УК-1.2 Определяет и ранжирует информацию, требуемую для 

решения поставленной задачи; 

УК-1.3 Осуществляет поиск информации для решения 

поставленной задачи по различным типам запросов; 

УК-1.4 Предлагает варианты решения задачи, анализирует 

возможные последствия их использования; 

УК-1.5 Анализирует пути решения проблем 

мировоззренческого, нравственного и личностного характер на 

основе использования основных философских идей и 

категорий в их историческом развитии и социально-

культурном контексте; 

УК-7 

Способен к использованию 

цифровых технологий и 

методов поиска, обработки, 

анализа, хранения и 

представления информации ( в 

профессиональной области) в 

условиях цифровой экономики 

и современной корпоративной 

информационной культуры 

УК-7.1 Осуществляет поиск нужных источников информации 

и данных, воспринимает, анализирует, запоминает и передает 

информацию с использованием цифровых средств, а также с 

помощью алгоритмов при работе с полученными из различных 

источников данными с целью эффективного использования 

полученной информации для решения задач; 

УК-7.2 Проводит оценку информации, ее достоверность, 

строит логические умозаключения на основании поступающих 

информации и данных; 

ПК-1 

Способен управлять 

эффективностью 

инвестиционного проекта в 

области девелопмента 

ПК-1.1 Определяет операции и их последовательность для 

реализации инвестиционного проекта; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Объекты культурного наследия, особенности использования и 

управления» относится к части, формируемой участниками образовательных отношений 

блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 



3 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Объекты культурного наследия, 

особенности использования и управления». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-7 

Способен к 

использованию цифровых 

технологий и методов 

поиска, обработки, 

анализа, хранения и 

представления 

информации ( в 

профессиональной 

области) в условиях 

цифровой экономики и 

современной 

корпоративной 

информационной 

культуры 

Менеджмент в сфере 

недвижимости;  

Информационные базы данных;  

 

Основы сметного дела и 

проектно-сметного аудита;  

Управление проектами в 

инвестиционно-

строительной деятельности 

и недвижимости;  

Преддипломная практика;  

 

УК-1 

Способен осуществлять 

поиск, критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

Научно-исследовательская 

работа;  

Финансы девелоперской 

организации;  

Правовое регулирование 

отношений в сфере 

недвижимости и правовое 

сопровождение проектов 

девелопмента;  

Информационные системы в 

управлении бизнесом;  

Управленческая экономика;  

Менеджмент в сфере 

недвижимости;  

Теория организации управления;  

 

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

Управление инвестициями и 

инвестиционный анализ;  

Экономическая оценка 

проектов и экспертиза 

проектно-сметной 

документации**;  

Оценка недвижимости**;  

Качество в управлении 

проектами: 

саморегулирование, 

стандарты, экспертизы**;  

Риэлтерская деятельность 

в девелопменте 

недвижимости**;  

Основы сметного дела и 

проектно-сметного аудита;  

Управление проектами в 

инвестиционно-

строительной деятельности 

и недвижимости;  

 

ПК-1 

Способен управлять 

эффективностью 

инвестиционного проекта 

в области девелопмента 

Финансы девелоперской 

организации;  

Информационные системы в 

управлении бизнесом;  

Правовое регулирование 

отношений в сфере 

недвижимости и правовое 

сопровождение проектов 

девелопмента;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

Управление проектами в 

инвестиционно-

строительной деятельности 

и недвижимости;  

Управление инженерной 

инфраструктурой**;  

Эксплуатация 

недвижимости: различия и 
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

 подходы для жилой и 

коммерческой**;  

Качество в управлении 

проектами: 

саморегулирование, 

стандарты, экспертизы**;  

Риэлтерская деятельность 

в девелопменте 

недвижимости**;  

Управление инвестициями и 

инвестиционный анализ;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Объекты культурного наследия, особенности использования и управления» составляет «3» 

зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

2 

Контактная работа, ак.ч. 18 18 

Лекции (ЛК) 0 0 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 90 90 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 0 0 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Объекты культурного наследия, особенности использования и управления» составляет «3» 

зачетные единицы. 

Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

4 

Контактная работа, ак.ч. 14 14 

Лекции (ЛК) 6 6 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 8 8 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 90 90 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 4 4 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Общие положения и 

правовое регулирование 

сохранения, 

популяризации и 

государственной охраны 

объектов культурного 

наследия  

1.1 Объекты культурного наследия.  СЗ 

1.2 Категории объектов культурного наследия. СЗ 

1.3 

Территория, границы территории и земельные 

участки в границах территории объектов 

культурного наследия.  

СЗ 

1.4 

Требования к осуществлению деятельности в 

границах территории объектов культурного 

наследия и особые режимы использования.  

СЗ 

1.5 
Историко-культурные заповедники: порядок 

организации и определения их границ.  
СЗ 

1.6 Понятие историческое поселение.  СЗ 

1.7 
Градостроительная, хозяйственная и иная 

деятельность в историческом поселении 
СЗ 

Раздел 2 

Полномочия органов 

государственной власти в 

области сохранения, 

популяризации и 

государственной охраны  

2.1 Полномочия органов государственной власти.  СЗ 

2.2 Государственный надзор и целевые программы.  СЗ 

2.3 Единый государственный реестр.  СЗ 

2.4 
Порядок выявления и включения объектов в 

реестр.  
СЗ 

2.5 
Государственная историка-культурная 

экспертиза и принципы ее проведения.  
СЗ 

2.6 
Защитные зоны и зоны охраны объектов 

культурного наследия.  
СЗ 

2.7 

Особенности государственной охраны 

отдельных видов объектов культурного 

наследия (жилые помещения, многоквартирные 

дома, произведения ландшафтной архитектуры, 

достопримечательные места, музеи-заповедники 

и музейные комплексы) 

СЗ 

Раздел 3 

Особенности владения, 

использования и 

распоряжения объектами 

культурного наследия 

3.1 
Ограничения (обременения имущественных 

прав на объекты культурного наследия). 
СЗ 

3.2 Требования к содержанию и использованию. СЗ 

3.3 
Доступ и приостановление доступа к объектам 

культурного наследия.  
СЗ 

3.4 

Особенности распоряжения объектами 

культурного наследия, находящихся в 

государственной и муниципальной 

собственности 

СЗ 

Раздел 4 

Возможные сценарии 

работы с объектами 

культурного наследия 

4.1 Сохранение, консервация, ремонт, реставрация  СЗ 

4.2 
Приспособление объектов культурного наследия 

для современного использования 
СЗ 

4.3 
Воссоздание утраченных объектов культурного 

наследия 
СЗ 

Раздел 5 

Комплексные научные 

исследования объектов 

культурного наследия  

5.1 
Историко-архивные и библиографические 

исследования  
СЗ 

5.2 Натурные исследования  СЗ 

5.3 
Анализ историко-градостроительного 

потенциала. 
СЗ 

Раздел 6 

Финансирование 

мероприятий по 

сохранению, 

популяризации и 

государственной охране 

объектов культурного 

наследия 

6.1 

Источники финансирования мероприятий по 

сохранению, популяризации и государственной 

охране ОКН.  

СЗ 

6.2 
Финансирование проведения историко-

культурной экспертизы.  
СЗ 

6.3 
Льготы для работы с объектами культурного 

наследия.  
СЗ 

6.4 Ценообразование.  СЗ 
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Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

6.5 Проектно-сметная документация. СЗ 

6.6 
Расчет стоимости ремонтно реставрационных 

работ.  
СЗ 

6.7 ГПЧ в области историко культурного наследия. СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Литвинова, О. Г. Методика экспресс-обследования объектов культурного 

наследия : учебное пособие / О. Г. Литвинова. - Томск : Изд-во Том. гос. архит.-строит. 

ун-та, 2019. - 124 с. 

 2. Управление недвижимостью : учебник для вузов / под редакцией А. В. Талонова. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 411 с. 

  - Управление крупнейшими городами : учебник и практикум для вузов / под 

редакцией С. Е. Прокофьева, И. А. Рождественской, Н. Н. Мусиновой. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2025. — 322 с.  

Дополнительная литература: 

 1. Клебанов, Л. Р. Памятники истории и культуры: правовой статус и охрана : 

монография / Л.Р. Клебанов. — 3-е изд., испр. — Москва : Норма : ИНФРА-М, 2024. — 

160 с.  

 2. Цацарин, В. В. Историческое краеведение: практическое пособие : учебное 

пособие / В. В. Цацарин. — Гомель : ГГУ имени Ф. Скорины, 2023. — 26 с.  

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Проектор и ноутбук 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Объекты культурного наследия, особенности 

использования и управления». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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РАЗРАБОТЧИК:     

     

    

Муртузалиева Светлана 

Юрьевна 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ БУП:     

     

Зав.кафедрой    

Островская Анна 

Александровна 
Должность БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО:     

     

Доцент    

Островская Анна 

Александровна 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 


