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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Дисциплина  «Управление  проектами  в  промышленном  дизайне»  входит  в  программу
магистратуры «Промышленный дизайн и инновации» по направлению 54.04.01 «Дизайн» и изучается
в  3  семестре  2  курса.  Дисциплину  реализует  Кафедра  промышленного  и  архитектурного  дизайна.
Дисциплина состоит  из  3  разделов  и  7  тем и  направлена  на  изучение  •   научных,  теоретических и
методических основ системы управления проектами;
•   методических  подходов  к  принятию  решений  по  выработке  концепции  проекта,  его
структуризации и оценке;
•  роли и функций проектного менеджера на различных этапах жизненного цикла проекта;
• организационных форм управления проектами и методами их разработки и оптимизации;
•  инструментария планирования и контроля хода выполнения проекта

Целью  освоения  дисциплины  является  сформировать  компетенции  обучающегося  в  области
управление проектами

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

     Освоение дисциплины «Управление проектами в промышленном дизайне» направлено на 
формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций):

     Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении дисциплины 
(результаты освоения дисциплины)

Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 
(в рамках данной дисциплины)

ПК-1

Способен к разработке стратегии 
организации в области промышленного 

дизайна

ПК-1.1 Знает технические, экономические, 
экологические и социальные требования к 

проектируемой продукции (изделиям);
ПК-1.2 Умеет использовать специализированные 

программные продукты в области промышленного 
дизайна;

ПК-1.3 Владеет навыками формулирования задания 
соответствующим подразделениям организации на 
проверку установленных количественных величин 

критериев эргономичности и безопасности 
продукции (изделия) с помощью моделированияи 

анализа полученных результатов;

ПК-2

Способен к разработке стратегии 
организации в области эргономики

ПК-2.1 Знает систему национальных и 
международных стандартов (ИСО) эргономических 

требований и эргономического обеспечения;
ПК-2.2 Умеет обобщать и анализировать большие 

объемы сложной научно-технической, 
социологической информации и информации в 

области эргономичности (безопасности и 
комфортности) продукции (изделий);

ПК-2.3 Владеет приемами формулирования 
эргономических требований к конкретному виду 

продукции (изделия) на основе нормативной базы, 
результатов исследований эргономичности 
(безопасности и комфортности) продукции 

(изделия), антропометрических исследований и 
результатов социологических исследований;

ПК-3

Способен к организации, обеспечению и 
контролю выполнения мероприятий по 

реализации требований к продукции 
(изделию) при создании элементов 

промышленного дизайна

ПК-3.1 Знает основы технической эстетики и 
художественного конструирования;

ПК-3.2 Умеет использовать специализированные 
программные продукты для конструирования 

продукции (изделий);
ПК-3.3 Владеет навыками формирования 
предложений по разработке технической 

документации на проектируемую продукцию 
(изделие) (чертежей компоновки и общего вида, 

эскизных и рабочих чертежей для макетирования, 
демонстрационных рисунков, цветографических 

эргономических схем, рабочих проектов моделей);



Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 
(в рамках данной дисциплины)

ПК-4

Способен к руководству 
исследовательскими работами в области 

производимой продукции (изделия)

ПК-4.1 Знает современные научные проблемы по 
тематике проводимых исследований и разработок в 

области эргономики;
ПК-4.2 Умеет работать с оборудованием, 

аппаратурой и приборами в ходе исследовательских 
работ в области эргономики;

ПК-4.3 Владеет навыками обеспечения соблюдения 
нормативных требований, комплектности и 

качественного оформления документации в ходе 
проведения исследовательских работ в области 

эргономики;

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО

     Дисциплина «Управление проектами в промышленном дизайне» относится к части, формируемой 
участниками   образовательных   отношений   блока   1   «Дисциплины   (модули)»   образовательной 
программы высшего образования.
 
     В   рамках   образовательной  программы  высшего  образования  обучающиеся  также  осваивают 
другие  дисциплины  и/или  практики,  способствующие  достижению запланированных результатов 
освоения дисциплины «Управление проектами в промышленном дизайне».
     Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению запланированных 
результатов освоения дисциплины 

Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*

ПК-1

Способен к разработке 
стратегии организации в 
области промышленного 

дизайна

Научно-исследовательская 
работа (получение первичных 

навыков 
научно-исследовательской 

работы); 
Проектирование и 

моделирование в промышленном 
дизайне; 

Графические презентации**; 
Информационные технологии в 

дизайне; 
Компьютерное моделирование; 

Стандарты в промышленном 
дизайне; 

Дизайн цифровых сред**; 
Эргодизайн**; 
Типографика**;

Научно-исследовательская 
работа; 

Преддипломная практика; 
Технологическая 

(проектно-технологическая) 
практика;

ПК-2

Способен к разработке 
стратегии организации в 

области эргономики

Проектирование и 
моделирование в промышленном 

дизайне; 
Макетирование и 

прототипирование; 
Компьютерное моделирование; 

Дизайн цифровых сред**; 
Эргодизайн**; 

Типографика**; 
Дизайн-исследования; 

Стандарты в промышленном 
дизайне; 

Графические презентации**;

Технологическая 
(проектно-технологическая) 

практика; 
Научно-исследовательская 

работа; 
Преддипломная практика;

ПК-3

Способен к организации, 
обеспечению и контролю 

выполнения мероприятий по 
реализации требований к 
продукции (изделию) при 

создании элементов

Технологическая 
(проектно-технологическая) 

практика (учебная); 
Проектирование и 

моделирование в промышленном 
дизайне;

Преддипломная практика; 
Технологическая 

(проектно-технологическая) 
практика; 

Научно-исследовательская 
работа;



Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*

промышленного дизайна Компьютерное моделирование; 
Дизайн цифровых сред**; 

Макетирование и 
прототипирование; 

Эргодизайн**; 
Типографика**;

ПК-4

Способен к руководству 
исследовательскими 
работами в области 

производимой продукции 
(изделия)

Графические презентации**; 
Эргодизайн**; 

Типографика**; 
Проектирование и 

моделирование в промышленном 
дизайне; 

Дизайн-исследования; 
Технологическая 

(проектно-технологическая) 
практика (учебная);

Преддипломная практика; 
Технологическая 

(проектно-технологическая) 
практика; 

Научно-исследовательская 
работа;

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО
** - элективные дисциплины /практики



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ
     
     Общая трудоемкость дисциплины «Управление проектами в промышленном дизайне» составляет «3» зачетные единицы.
Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы обучения.

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. Семестр(-ы)
3

Контактная работа, ак.ч 36 36
Лекции (ЛК) 18 18
Лабораторные работы (ЛР) 0 0
Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 72 72
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 0 0

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 
ак.ч. 108 108

зач.ед. 3 3



5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы*

Номер 
раздела

Наименование раздела 
дисциплины Наименование темы Содержание темы

Вид 
учебной 
работы*

Раздел 1

УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТОМ 
КАК ОТКРЫТАЯ 
ДИНАМИЧЕСКАЯ 
СИСТЕМА

1.1  Системные категории 
проектного менеджмента

Сравнительная характеристика систем «Project Management» и «Process Management». 
Морфология объектов проектного менеджмента, как управляемая система в 
предметной области. Системные признаки классификации проектов: объект, результат, 
время, ограниченность ресурсов, уровень качества, окружение и участники. Комплекс 
плановых технико - технологических, организационных, финансовых и иных 
документов, как модель действий по проекту. Управляющая система проектного 
менеджмента: материнская структура управления, реинтеграция участников проекта по 
типу адхократических выделенных, проектных, двойственных, сложных структур 
управления проектом. Принципы выбора организационной структуры проектного 
менеджмента.

ЛК, СЗ

1.2 Управление проектом по 
стадиям жизненного цикла.

Типовая структура жизненного цикла проекта. Особенности разработки, установления 
границ между фазами и реализации временной модели в материалоемких, трудоемких, 
энергоемких и информационноемких сферах деятельности и предметных областях с 
учетом ресурсных ограничений и определенности результата. Анализ стоимости 
жизненного цикла проекта для оценки стратегического потенциала организации

ЛК, СЗ

Раздел 2

ПОДСИСТЕМЫ И 
МЕТОДОЛОГИЯ 
ПРОЕКТНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

2.1
Управляющие модели и 
подсистемы проектного 
менеджмента.

Подсистемы управления проектом: управление целеполаганием и содержанием, 
продолжительностью, стоимостью, качеством, квалификацией и человеческим 
ресурсом, материальными ресурсами, коммуникациями и информационными 
ресурсами, рисками. Управляющие модели проектного менеджмента: иерархия целей, 
дерево решений, стратегии выбора альтернатив (критерий Вальда, критерий Сэвиджа, 
критерий Гурвица), концепция стоимости жизненного цикла проекта, технический 
проект, календарный график, планирование объемных натуральных и стоимостных 
показателей реализации проекта, метод освоенного объема, бюджет единовременных 
затрат по проекту, бюджет движения денежных средств, контроллинг, организационная 
и финансовая структура, структура ресурсов, коммуникационная схема, дерево 
документации, иерархия рисков, функционально -стоимостной анализ, 
организационный дизайн, приемы презентации.

ЛК, СЗ

2.2 Методология проектного 
управления

Научные классические подходы проектного менеджмента. Виды проектного 
управления по характеру цели, длительности и стоимости жизненного цикла, 
концептуальности решений о содержании проекта и его продукта: терминальное, 
развивающиеся, открытое проектирование, мультипроектирование. Принципы и 
содержание современных методик проектного менеджмента: традиционная водопадная 
(каскадная) методика, гибкие методики PRINCE2 и AgileAgile, ускоренная методика 
RAD для малых и средних программных проектов и д.

ЛК, СЗ

Раздел 3
ОРГАНИЗАЦИЯ 
ПРОЦЕССОВ ПРОЕКТНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

3.1
Архитектура 
бизнес-процессов 
проектного управления

Структурный бенч -маркинг цели и стратегии, реинжиниринг текущих бизнес - 
процессов и коммуникаций. Классификатор объектов проектирования: портфель 
проектов. Целевые показатели - индикаторы результативности и эффективности 
проектной деятельности. Организационно -временной регламент. Распределение 
административных задач и ответственности. Регламент о нормативах и ограничениях 
по стратегическим показателям и ресурсам. Факторы успеха реализации проекта

ЛК, СЗ



Номер 
раздела

Наименование раздела 
дисциплины Наименование темы Содержание темы

Вид 
учебной 
работы*

3.2

Инструменты 
планирования работ и 
информационно-технологи
ческие модели управления 
проектом

Линейные график, циклограмма, иерархический граф, сетевая модель в проектном 
менеджменте при формировании дерева целей, дерева решений, проектировании 
работ, организационной структуры и календарном планировании и реализации фаз 
проектного менеджмента. Причинноследственная диаграмма (fishbone, диаграмма 
Исикавы) в управлении качеством проекта. Виды сетевых моделей, принципы 
построения и аналитические показатели сетевых графиков проекта. Матрица 
ответственности (матрица РАЗУ). Процессно-ориентированный подход в управлении 
проектом. Построение межфункциональных схем процесса (Cross-functional 
Flowcharts). Диаграмма взаимодействия структурных единиц. Сетевая матрица проекта. 
Схема рабочих потоков (Work-flow Charts). Современные методы 
информационно-технологического моделирования процессов: система SADT, модели 
Гейна-Сарсона и Йордана-Кода.

ЛК, СЗ

3.3
 Разработка структуры 
разбиения работ (Work 
Breakdown Structure).

Согласование дерева работ с существующей организационной структурой, 
необходимостью учета и контроля информации о проекте, управления рисками, 
ограниченными ресурсами, учета допустимого уровня детализации работ в 
соответствии с концепцией результата, структурой жизненного цикла и др. 
Дедуктивная и индуктивная структуризация проекта. Кодификация структуры 
разбиения работ. Типовые структуры разбиения работ проектов реструктуризации 
систем управления, реинжиниринга процессов, реальных инвестиций, 
информационных проектов и др.

ЛК, СЗ

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.



6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Тип аудитории Оснащение аудитории

Специализированное 
учебное/лабораторное оборудование, 

ПО и материалы для освоения 
дисциплины (при необходимости)

Лекционная

Аудитория для проведения занятий лекционного 
типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской (экраном) и 
техническими средствами мультимедиа 

презентаций.

Семинарская

Аудитория для проведения занятий семинарского 
типа, групповых и индивидуальных консультаций, 
текущего контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом специализированной 
мебели и техническими средствами мультимедиа 

презентаций.

Для  самостоятельной
работы

Аудитория для самостоятельной работы 
обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и консультаций), 
оснащенная комплектом специализированной 
мебели и компьютерами с доступом в ЭИОС.

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО!

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Основная литература:
    1. Васючкова, Т. С., Держо, М. А., Иванчева, Н. А., Пухначева, Т. П  Управление проектами с 
использованием Microsoft Project// Москва: ИнтернетУниверситет Информационных Технологий 
(ИНТУИТ), Ай Пи Ар Медиа 2024
    2. Белый, Е. М., Романова, И. Б. Управление проектами Москва: Ай Пи Ар Медиа 2023
Дополнительная литература:
    1. Савон, Д. Ю., Толстых, Т. О. Управление проектами  Санкт-Петербург: СПбГУПТД  2025
    2. Любименко А И., Титова М. Н., Сиротина Л. К. Управление проектами Москва: Издательский 
Дом МИСиС 2022
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»:
    1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на основании 
заключенных договоров
        - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web
        - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru
        - ЭБС «Юрайт» http://www.biblio-online.ru
        - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru
        - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/
    2. Базы данных и поисковые системы
        - Sage https://journals.sagepub.com/
        - Springer Nature Link https://link.springer.com/
        - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/
        - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при освоении 
дисциплины/модуля*:
    1. Курс лекций по дисциплине «Управление проектами в промышленном дизайне».

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся размещаются в соответствии с действующим 
порядком на странице дисциплины в ТУИС!
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