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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Управление разработкой программных продуктов» входит в программу 

магистратуры «Разработка и управление информационными (IT) системами» по 

направлению 27.04.04 «Управление в технических системах» и изучается во 2 семестре 1 

курса. Дисциплину реализует Кафедра математического моделирования и информационных 

технологий. Дисциплина состоит из 4 разделов и 12 тем и направлена на изучение 

формирование у студентов системных знаний и практических навыков в области 

управления проектами по разработке программного обеспечения. Она охватывает весь 

жизненный цикл IT-проекта: от выбора методологии и проектирования архитектуры до 

планирования ресурсов, обеспечения качества, управления рисками и успешного 

завершения проекта. 

Целью освоения дисциплины является сформировать у обучающихся комплексные 

знания, умения и навыки для эффективного управления проектами по разработке 

программного обеспечения на всех этапах их жизненного цикла — от инициации и 

планирования до завершения и сопровождения, с учётом современных методологий, 

стандартов качества, ресурсного планирования, управления рисками и командной работы. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Управление разработкой программных продуктов» 

направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-6 

Способен определять и 

реализовывать приоритеты 

собственной деятельности и 

способы ее совершенствования 

на основе самооценки 

УК-6.1 Контролирует количество времени, потраченного на 

конкретные виды деятельности;; 

УК-6.2 Вырабатывает инструменты и методы управления 

временем при выполнении конкретных задач, проектов, целей;; 

УК-6.3 Анализирует свои ресурсы и их пределы (личностные, 

ситуативные, временные и т.д.), для успешного выполнения 

поставленной задачи;; 

УК-6.4 Распределяет задачи на долго-, средне- и 

краткосрочные с обоснованием актуальности и анализа 

ресурсов для их выполнения.; 

ОПК-7 

Способен осуществлять 

обоснованный выбор, 

разрабатывать и реализовывать 

на практике схемотехнические, 

системотехнические и 

аппаратно-программные 

решения для систем 

автоматизации и управления 

ОПК-7.1 Умеет разрабатывать и реализовывать на практике 

схемотехнические и системотехнические решения для систем 

автоматизации и управления.; 

ОПК-7.2 Умеет разрабатывать аппаратно-программные 

решения для систем автоматизации и управления; 

ОПК-7.3 Владеет подходами для осуществления 

обоснованного выбора и реализации на практике 

схемотехнических, системотехнических и аппаратно-

программных решений для систем автоматизации и 

управления.; 

ПК-1 

Способен формировать 

стратегию информатизации 

прикладных процессов и 

создания прикладных ИС в 

соответствии со стратегией 

развития предприятий 

ПК-1.1 Знает приемы стратегического планирования, 

методологию и технологию создания прикладных ИС.; 

ПК-1.2 Умеет формировать стратегию информатизации 

прикладных процессов и создавать прикладные ИС малого и 

сред-него уровня сложности; 

ПК-1.3 Умеет выбирать методы и средства решения задач 

профессиональной деятельности; 

ПК-2 Способен управлять ПК-2.1 Знает структуру информационных ресурсов, процессы 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

информационными ресурсами и 

информационными системами 

формирования информационных ресурсов и информационных 

систем; 

ПК-2.2 Способен осуществлять организационное и 

технологическое обеспечение оптимизации работы 

информационных систем в рамках управления работами по 

проектам создания (модификации) ИС; 

ПК-2.3 Способен осуществлять экспертную поддержку 

разработки прототипов ИС в рамках управления работами по 

сопровождению и проектами создания (модификации) ИС; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Управление разработкой программных продуктов» относится к 

обязательной части блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего 

образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Управление разработкой 

программных продуктов». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-6 

Способен определять и 

реализовывать приоритеты 

собственной деятельности 

и способы ее 

совершенствования на 

основе самооценки 

История и методология науки;  

Современные проблемы теории 

управления;  

Научно-исследовательская 

работа;  

 

Основы дизайна и UX**;  

Инструменты и методики 

UX**;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

 

ОПК-7 

Способен осуществлять 

обоснованный выбор, 

разрабатывать и 

реализовывать на практике 

схемотехнические, 

системотехнические и 

аппаратно-программные 

решения для систем 

автоматизации и 

управления 

Проектирование 

информационных систем;  

 

Преддипломная практика;  

 

ПК-1 

Способен формировать 

стратегию 

информатизации 

прикладных процессов и 

создания прикладных ИС в 

соответствии со 

стратегией развития 

предприятий 

Моделирование бизнес-

процессов;  

Проектирование 

информационных систем;  

Практическое применение SQL в 

бизнесе;  

Научно-исследовательская 

работа;  

 

Микроэкономика**;  

Управление проектами**;  

Реинжиниринг бизнес-

процессов**;  

Управление IT-

инфраструктурой 

организации**;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

 

ПК-2 

Способен управлять 

информационными 

ресурсами и 

Научно-исследовательская 

работа;  

 

Реинжиниринг бизнес-

процессов**;  

Управление цифровой 
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

информационными 

системами 

трансформацией**;  

Основы дизайна и UX**;  

Управление IT-

инфраструктурой 

организации**;  

Цифровая экономика**;  

Инструменты и методики 

UX**;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Управление разработкой программных продуктов» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

2 

Контактная работа, ак.ч. 36 36 

Лекции (ЛК) 18 18 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 54 54 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Основы проектного 

менеджмента и разработка 

ПО 

1.1 

Виды жизненных циклов и методологий 

разработки (Waterfall, Agile, Scrum, 

Kanban). 

Виды жизненных циклов и методологий разработки (Waterfall, 

Agile, Scrum, Kanban). 
ЛК, СЗ 

1.2 
Основные роли и обязанности участников 

команды разработки. 
Основные роли и обязанности участников команды разработки. ЛК, СЗ 

1.3 

Ключевые артефакты проектной 

документации (техзадание, требования, 

план проекта). 

Ключевые артефакты проектной документации (техзадание, 

требования, план проекта). 
ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Проектирование и 

управление качеством 

продукта 

2.1 
Архитектура и проектирование 

программного продукта. 
Архитектура и проектирование программного продукта. ЛК, СЗ 

2.2 
Методы и стандарты обеспечения качества 

(ISO/IEC 25010, ГОСТ Р ИСО/МЭК 9126). 

Методы и стандарты обеспечения качества (ISO/IEC 25010, 

ГОСТ Р ИСО/МЭК 9126). 
ЛК, СЗ 

2.3 Тестирование и версионирование продукта. Тестирование и версионирование продукта. ЛК, СЗ 

Раздел 3 
Ресурсное планирование и 

бюджетирование 

3.1 
Оценка трудоемкости и стоимости 

разработки. 
Оценка трудоемкости и стоимости разработки. ЛК, СЗ 

3.2 
Планирование и распределение 

человеческих и материальных ресурсов. 

Планирование и распределение человеческих и материальных 

ресурсов. 
ЛК, СЗ 

3.3 Бюджетирование и мониторинг расходов. Бюджетирование и мониторинг расходов. ЛК, СЗ 

Раздел 4 
Коммуникации, риски и 

завершение проекта. 

4.1 
Организация эффективной внутренней и 

внешней коммуникации. 

Организация эффективной внутренней и внешней 

коммуникации. 
ЛК, СЗ 

4.2 
Управление рисками. ИИ анализ рисков 

проекта. 
Управление рисками. ИИ анализ рисков проекта. ЛК, СЗ 

4.3 
Завершение проекта: приемка, внедрение и 

поддержка. 

Завершение проекта: приемка, внедрение и поддержка. 

Ппрохождение курса Астра-Linux. 
ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Управление программными проектами : учебник для вузов / под редакцией Р. Ф. 

Маликова. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 167 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-14329-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/588424 

 2. Зараменских, Е. П.  Разработка информационных систем : учебник и практикум 

для вузов / Е. П. Зараменских. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 78 с. 

— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-21420-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/571333 

Дополнительная литература: 

 1. Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 

2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 397 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-17500-4. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/583111 

 2. Зараменских, Е. П.  Управление жизненным циклом информационных систем : 

учебник и практикум для вузов / Е. П. Зараменских. — 4-е изд. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2026. — 458 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-21900-5. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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https://urait.ru/bcode/582402 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС «Юрайт» http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Управление разработкой программных продуктов». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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