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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ:  

 

Дисциплина «Финансовый менеджмент в гостинично-ресторанном комплексе» 

входит в программу магистратуры «Управление гостиничным комплексом» по 

направлению 38.04.02 «Менеджмент» и изучается во 1 семестре 2 курса. Дисциплину 

реализует Кафедра гостиничного и ресторанного бизнеса. Дисциплина состоит из 6 

разделов и 16 тем и направлена на изучение содержания, принципов, методов и 

инструментов финансового управления организацией; основных финансово-

экономических показателей, характеризующих деятельность организации; методов 

оценки риска, доходности и эффективности финансовых активов; инвестиционных 

проектов; традиционных и новых методов финансирования деятельности организации; 

методов управления финансовыми ресурсами организации, сущности и организации 

финансового менеджмента на предприятии ресторанно-гостиничного комплекса, 

финансового анализа и планирования в финансовом менеджменте, финансового 

моделирования и прогнозирования, а также бюджетирования, интерпретацию 

финансовых отчетов для принятия.  

Цель освоения дисциплины - изучение методологии управления финансами 

ресторанно-гостиничного комплекса, методов принятия финансовых и 

инвестиционных решений.  

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Освоение дисциплины «Финансовый менеджмент в гостинично-ресторанном 

комплексе» направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций 

(части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции 

(в рамках данной дисциплины) 

УК-2 Способен управлять 

проектом на всех этапах его 

жизненного цикла 

УК-2.1 Формулирует проблему, решение которой 

напрямую связано с достижением цели проекта; 

УК-2.2 Определяет связи между поставленными 

задачами и ожидаемые результаты их решения; 

УК-2.3 В рамках поставленных задач определяет 

имеющиеся ресурсы и ограничения, действующие 

правовые нормы; 

УК-2.4 Анализирует план-график реализации 

проекта в целом и выбирает оптимальный способ 

решения поставленных задач, исходя из 

действующих правовых норм и имеющихся ресурсов 

и ограничений; 

УК-2.5 Контролирует ход выполнения проекта, 

корректирует план-график в соответствии с 

результатами контроля. 

УК-3 Способен организовывать и 

руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели 

УК-3.1 Определяет свою роль в команде, исходя из 

стратегии сотрудничества для достижения 

поставленной цели; 

УК-3.3 Анализирует возможные последствия личных 

действий и планирует свои действия для достижения 

заданного результата; 



УК-3.5 Аргументирует свою точку зрения 

относительно использования идей других членов 

команды для достижения поставленной цели; 

УК-3.6 Участвует в командной работе по 

выполнению поручений. 

ОПК-5 Способен обобщать и 

критически оценивать 

научные исследования в 

менеджменте и смежных 

областях, выполнять 

научно-исследовательские 

проекты 

ОПК-5.1 Способен разработать план научного 

исследования в области менеджмента на основе 

оценки и обобщения результатов научных трудов 

отечественных и зарубежных ученых; 

ОПК-5.2 Использует современные методы, 

технологии и инструменты сбора информации, ее 

обработки и критической оценки результатов 

научных исследований в менеджменте; 

ОПК-5.3 Обладает навыками обобщения и 

формулирования выводов, разработки рекомендаций 

по результатам научного исследования в области 

менеджмента;  

ОПК-5.4 Участвует в реализации научно-

исследовательских проектов в области менеджмента 

и смежных отраслей. 

ПК-3 Способен управлять 

проектами и изменениями в 

гостиничном комплексе 

ПК-3.1 Способен управлять разработкой и 

реализацией проектов, направленных на развитие и 

повышение конкурентоспособности гостиничного 

комплекса; 

ПК-3.2 Владеет методиками анализа основных 

факторов, определяющих необходимость изменений 

в стратегии и тактике гостиничного комплекса; 

ПК-3.3 Способен планировать и управлять 

внедрением изменений в деятельности гостиничного 

комплекса. 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО: 

 

Дисциплина «Финансовый менеджмент в гостинично-ресторанном комплексе» 

относится к обязательной части блока Б1 «Дисциплины (модули)» образовательной 

программы высшего образования.  

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Финансовый менеджмент в 

гостинично-ресторанном комплексе». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 
практики* 

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики* 

УК-2 Способен управлять 

проектом на всех 

этапах его жизненного 

цикла 

Операционный 

менеджмент 

(предпринимательство) в 

индустрии 

гостеприимства 

Преддипломная 

практика- 

 



 Управленческая 

экономика предприятий 

гостеприимства 

УК-3 Способен 

организовывать и 

руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию 

для достижения 

поставленной цели 

Управленческая 

экономика предприятий 

гостеприимства 

Управление ресурсами 

департаментов 

гостинично-ресторанного 

комплекса 

Преддипломная 

практика 

 

ОПК-5 Способен обобщать и 

критически оценивать 

научные исследования 

в менеджменте и 

смежных областях, 

выполнять научно-

исследовательские 

проекты 

Моделирование и 

оптимизация бизнес-

процессов сферы 

гостеприимства 

Аналитика данных и 

методология 

исследований в 

гостиничном бизнесе 

Преддипломная 

практика 

ПК-3 Способен управлять 

проектами и 

изменениями в 

гостиничном 

комплексе 

Операционный 

менеджмент 

(предпринимательство) в 

индустрии 

гостеприимства 

Управление качеством и 

стандарты в индустрии 

гостеприимства 

Преддипломная 

практика 

 



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетные единицы. 

 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 24 24 

Лекции (ЛК) 12 12 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 12 12 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 102 102 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 144 144 

зач.ед. 4 4 

 



5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 
 

Номер 

раздела 

Наименование 

раздела 

дисциплины 

Содержание раздела (темы) 
Вид 

учебной 
работы* 

Раздел 

1. 

Сущность и 

организация 

финансового 

менеджмента на 

предприятии 

ресторанно-

гостиничного 

комплекса 

1.1 Понятие и сущность финансового 

менеджмента. Функции финансового 

менеджмента. Стандарты учета доходов 

и расходов в гостиничном бизнесе 

(USALI))  

ЛК, СЗ 

1.2 Структура балансового отчета (Balance 

Sheet) 

ЛК, СЗ 

1.3 Структура отчета ДДС (Cash Flow) ЛК, СЗ 

1.4 Структура отчета о прибылях и убытках 

(P&L).Постатейная оптимизация затрат 

на предприятии ресторанно-

гостиничного комплекса 

ЛК, СЗ 

Раздел 

2. 

 

Финансовый 

анализ и 

планирование в 

финансовом 

менеджменте 

2.1 Сущность и методы финансового 

анализа. Финансовые коэффициенты. 

Оценка результатов деятельности 

предприятия ресторанно-гостиничного 

комплекса 

ЛК, СЗ 

2.2 Финансовый анализ как элемент 

финансового менеджмента. Анализ 

финансовых результатов деятельности 

ЛК, СЗ 

Раздел 

3. 

 

Финансовое 

моделирование и 

прогнозирование 

3.1 Постановка финансовых целей 

компании на определенный период. 

Финансовый план компании как 

декомпозиция финансового 

прогнозирования 

ЛК, СЗ 

Раздел 

4. 

Управление 

бюджетированием 

на основе 

финансовой 

модели 

 

4.1 Составление бюджетов.План шагов по 

оптимизации затрат 

ЛК, СЗ 

4.2 Финансовые модели и их использование  ЛК, СЗ 

4.3 Расчет эффективности финансовой 

модели 

ЛК, СЗ 

4.4 Оценка эффективности финансовой 

модели 

ЛК, СЗ 

4.5 Финансовая модель для оценки 

потенциального инвестиционного 

проекта 

ЛК, СЗ 

Раздел 

5. 

Интерпретация 

финансовых 

отчетов для 

принятия 

Финансовое 

моделирование и 

прогнозирование 

управленческих 

решений 

5.1 
Использование финансовых данных для 

управленческой отчетности 
ЛК, СЗ 

5.2 
Интерпретация финансовых отчетов для 

принятия управленческих решений 
ЛК, СЗ 



Раздел 

6. 

Управление 

финансовой 

деятельностью при 

применении 

стандартных 

операционных 

процедур  

гостинично-

ресторанного 

комплекса 

6.1 Финансовая структура и стандарты 

операционных процедур (СОП). . 

ЛК, СЗ 

6.2 Практические кейсы применения 

финансового менеджмента в 

гостиничном бизнесе. Управление 

совершенствованием системы 

финансового контроля и отчетности 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия. 

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ: 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 
 

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для 

освоения дисциплины  

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской 

(экраном) и техническими средствами 

мультимедиа презентаций. 

Microsoft  

Гарант  

Консультант Плюс 

Windows 7 KMS Corp 

(OS, Windows), 

MSOffice Professional 

Plus (офисные 

приложения, MSOffice) 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом специализированной 

мебели  и техническими средствами 

мультимедиа презентаций. 

Microsoft  

Гарант  

Консультант Плюс 

Windows 7 KMS Corp 

(OS, Windows), 

MSOffice Professional 

Plus (офисные 

приложения, MSOffice) 

Для 

самостоятельной 

работы 

обучающихся 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели  и компьютерами 

с доступом в ЭИОС. 

Microsoft  

Гарант  

Консультант Плюс 

Windows 7 KMS Corp 

(OS, Windows), 

MSOffice Professional 

Plus (офисные 

приложения, MSOffice) 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

 Основная литература: 

1. Боголюбов, В. С.  Финансовый менеджмент в туризме и гостиничном 

хозяйстве: учебник для вузов / В. С. Боголюбов. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва: 



Издательство Юрайт, 2024. — 293 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

07413-0. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/538136   

2. Дмитриева, И. М. Учет денежных средств при эксплуатации контрольно-

кассовой техники: учебник и практикум для среднего профессионального образования 

/ И. М. Дмитриева. — Москва: Издательство Юрайт, 2024. — 103 с. — 

(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-16326-1. — Текст : электронный 

// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. с. 10 — URL: https://urait.ru/bcode/544379   

 

Дополнительная литература: 

3. Баумгартен, Л. В. Основы маркетинга гостиничных услуг: учебник для 

среднего профессионального образования / Л. В. Баумгартен. — Москва: Издательство 

Юрайт, 2024. — 339 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-10548-

3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. с. 4 — URL: 

https://urait.ru/bcode/542269   

4. Бугорский, В. П. Организация туристской индустрии. Правовые основы: 

учебное пособие для среднего профессионального образования / В. П. Бугорский. — 

Москва: Издательство Юрайт, 2024. — 165 с. — (Профессиональное образование). — 

ISBN 978-5-534-02282-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. с. 1 — URL: https://urait.ru/bcode/538453   

5. Ефремова, М. В. Управление качеством гостиничных услуг: учебник и 

практикум для вузов / М. В. Ефремова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2024. — 399 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

18219-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. с. 3 — 

URL: https://urait.ru/bcode/534556  

6. Колышкина, Т. Б. Деловая культура: учебное пособие для среднего 

профессионального образования / Т. Б. Колышкина, И. В. Шустина. — 3-е изд., испр. и 

доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2024. — 145 с. — (Профессиональное 

образование). — ISBN 978-5-534-15388-0. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. с. 1 — URL: https://urait.ru/bcode/538357   

7. Панфилова, А. П. Культура речи и деловое общение: учебник и практикум 

для среднего профессионального образования / А. П. Панфилова, А. В. Долматов. — 

Москва: Издательство Юрайт, 2024. — 488 с. — (Профессиональное образование). — 

ISBN 978-5-534-16686-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. с. 1 — URL: https://urait.ru/bcode/544944   

8. Скибицкая, И. Ю. Деловое общение: учебник и практикум для среднего 

профессионального образования / И. Ю. Скибицкая, Э. Г. Скибицкий. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2024. — 239 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-

5-534-16429-9. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. с. 

1 — URL: https://urait.ru/bcode/540716   

9. Тимохина, Т. Л. Гостиничный сервис: учебник для среднего 

профессионального образования / Т. Л. Тимохина. — 2-е изд., перераб. и доп. — 

Москва: Издательство Юрайт, 2024. — 297 с. — (Профессиональное образование). — 

ISBN 978-5-534-14888-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. с. 1 — URL: https://urait.ru/bcode/537182  

10. Фаустова, Н. В.  Организация и специфика предоставления гостиничных 

услуг в гостиницах: учебное пособие для среднего профессионального образования / 

Н. В. Фаустова. — Москва: Издательство Юрайт, 2024. — 188 с. — (Профессиональное 

образование). — ISBN 978-5-534-13958-7. — Текст: электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/544092   

https://urait.ru/bcode/538136
https://urait.ru/bcode/544379
https://urait.ru/bcode/542269
https://urait.ru/bcode/538453
https://urait.ru/bcode/534556
https://urait.ru/bcode/538357
https://urait.ru/bcode/544944
https://urait.ru/bcode/540716
https://urait.ru/bcode/537182
https://urait.ru/bcode/544092


 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

- ЭБС «Троицкий мост» 

2.  Базы данных и поисковые системы: 

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

- поисковая система Google https://www.google.ru/ 

- реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

при освоении дисциплины/модуля*: 

 

1. Курс лекций по дисциплине «Финансовый менеджмент в гостинично-

ресторанном комплексе». 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

 

 

РАЗРАБОТЧИКИ: 

Эксперт по методологии 

АНО ДПО «Академия гостеприимства Космос»                               Ю.В. Проценко  

к.пед.н., доцент по кафедре туризма и сервиса       

___________________________________         _____________     ___________________ 
должность, название кафедры    подпись    инициалы, фамилия 

Методолог 

АНО ДПО «Академия гостеприимства Космос»                              О.Н.  Кутайцева 

к.техн.н. 

__________________       _________________       _____________________ 
должность, название кафедры    подпись   инициалы, фамилия 

___________________________________         _____________     ___________________ 
должность, название кафедры    подпись    инициалы, фамилия 

 

РУКОВОДИТЕЛЬ БУП: 

 

Заведующий кафедрой 

гостиничного и ресторанного 

бизнеса 

 
 

 
К.С. Горяинов 

Наименование БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/


 

 
РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО: 

 

Доцент    А.А. Островская 

Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 


