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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Управленческий консалтинг» входит в программу бакалавриата 

«Бизнес-консалтинг, цифровой учет и аудит» по направлению 38.03.01 «Экономика» и 

изучается в 6 семестре 3 курса. Дисциплину реализует Институт мировой экономики и 

бизнеса. Дисциплина состоит из 2 разделов и 7 тем и направлена на изучение  требований 

образовательного стандарта РУДН в области бухгалтерского учета по вопросам: 

 обоснования роли управленческого учета в системе управления коммерческим 

предприятием;  овладения способами получения, обработки и анализа информации для 

принятия управленческих решений;  освоения совокупности приемов и методов 

управления затратами коммерческой организации;  овладения навыками расчета 

себестоимости единицы продукции, полной себестоимости, производственной 

себестоимости;  развития способностей к проведению анализа финансовых результатов 

деятельности предприятия и выявление резервов повышения прибыли и 

рентабельности;  освоения основ бюджетного планирования, составление оперативных и 

финансовых бюджетов организации.  

Целью освоения дисциплины является  изучение теоретической базы и получении 

практических навыков в формировании и использовании управленческого консалтинга как 

инструмента принятия управленческих решений на основании использования 

информационной базы бухгалтерского учета и других источников информации.  

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Управленческий консалтинг» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

ПКО-3 

Способен отражать факты 

хозяйственной жизни 

экономического субъекта в 

соответствии с его 

деятельностью, осуществлять 

контроль полноты отражения 

данных факторов 

ПКО-3.1 Способен определять (разрабатывать) способы 

ведения бухгалтерского учета и формировать учетную 

политику экономического субъекта с учетом изменения 

внешних и внутренних факторов; 

ПКО-3.2 Способен оценивать существенность информации, 

раскрываемой в бухгалтерской (финансовой) отчетности; 

ПКО-3.3 Способен идентифицировать объекты 

налогообложения, исчислять налогооблагаемую базу, сумму 

налога и сбора, а также сумму взносов в государственные 

внебюджетные фонды; 

ПКО-5 

Способен составлять и 

анализировать бухгалтерскую 

(финансовую) отчетность 

ПКО-5.1 Способен формировать показатели бухгалтерской 

(финансовой) отчетности; 

ПКО-5.2 Способен разрабатывать учетную политику в области 

налогообложения, Разрабатывать формы налоговых регистров; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Управленческий консалтинг» относится к обязательной части блока 1 

«Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Управленческий консалтинг». 
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Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

ПКО-3 

Способен отражать факты 

хозяйственной жизни 

экономического субъекта в 

соответствии с его 

деятельностью, 

осуществлять контроль 

полноты отражения 

данных факторов 

Специальные налоговые режимы 

для малого бизнеса**;  

Консалтинг поддержки малого 

бизнеса**;  

Лабораторный практикум в 

программе 1:С;  

Финансовый учет;  

Контроллинг учета расчетов с 

персоналом;  

 

Преддипломная практика;  

Учет ВЭД в условиях 

цифровой экономики;  

Методика оказания 

сопутствующих аудиту и 

прочих услуг, связанных с 

аудиторской деятельностью;  

Основы судебно-

бухгалтерской экспертизы;  

 

ПКО-5 

Способен составлять и 

анализировать 

бухгалтерскую 

(финансовую) отчетность 

Специальные налоговые режимы 

для малого бизнеса**;  

Консалтинг поддержки малого 

бизнеса**;  

Лабораторный практикум в 

программе 1:С;  

Финансовый учет;  

Цифровые технологии обработки 

финансовой информации;  

 

Преддипломная практика;  

Международные стандарты 

финансовой отчетности;  

Бухгалтерское дело;  

Интегрированная 

отчетность;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Управленческий консалтинг» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

6 

Контактная работа, ак.ч. 34 34 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 65 65 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Теория управленческого 

консалтинга 

1.1 
 Основные понятия и термины управленческого 

консалтинга.¶ 
 

1.2 Распределение затрат. Системы учета затрат ¶  

1.3 
Поведение затрат. Методика анализа «Затраты - 

Объем - Прибыль»¶ 
 

Раздел 2 

Практическое 

использование 

управленческого 

консалтинга 

2.1 
Себестоимость продукции как категория 

управленческого учета¶ 
 

2.2 Планирование и контроль затрат.¶  

2.3 Учет нормативных затрат и анализ отклонений¶  

2.4 Анализ и принятие управленческих решений¶  

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Каверина, О. Д.  Управленческий учет : учебник и практикум для вузов / 

О. Д. Каверина. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Проектор и ноутбук 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Магнитно-маркерная 

доска 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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428 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15968-4. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510376 (дата 

обращения: 04.01.2024).  

 2. Шляго, Н. Н.  Управленческий учет для менеджеров в 2 ч. Часть 1 : учебник и 

практикум для вузов / Н. Н. Шляго. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 275 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8374-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511753 (дата 

обращения: 04.01.2024). ¶ 

Дополнительная литература: 

 1. Воронова, Е. Ю.  Управленческий учет : учебник для вузов / Е. Ю. Воронова. — 

3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 428 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00500-4. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510564 (дата обращения: 

04.01.2024).  

 2. Волкова, О. Н.  Учетная информация для принятия решений : учебник и 

практикум для вузов / О. Н. Волкова, И. Ю. Чуракова. — 2-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 449 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-17964-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/534065 (дата обращения: 04.01.2024).  

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Управленческий консалтинг». 

  - Журнал «Внутренний аудитор» : https://www.iia-

ru.ru/inner_auditor/magazines/vnutrenniy-auditor/¶ 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 

ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 
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«Управленческий консалтинг» представлены в Приложении к настоящей Рабочей 

программе дисциплины. 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего 

локального нормативного акта РУДН. 
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Должность БУП  Подпись  Фамилия И.О. 
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Заведующий кафедрой    

Сорокина Лариса 

Николаевна 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 


