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1. ЦЕЛЬ ПРОВЕДЕНИЯ И ЗАДАЧИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ 

ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ (ГИА) 

 

Целью проведения ГИА в рамках реализации ОП ВО «Инженерный 

менеджмент» является определение соответствия результатов освоения обучающимися 

ОП ВО соответствующим требованиям ОС ВО РУДН. 

Задачами государственной итоговой аттестации являются: 

- проверка качества обучения личности основным гуманитарным знаниям, 

естественнонаучным законам и явлениям, необходимым в профессиональной 

деятельности; 

- определение уровня теоретической и практической подготовленности 

выпускника к выполнению профессиональных задач в соответствии с получаемой 

квалификацией; 

- установление степени стремления личности к саморазвитию, повышению 

своей квалификации и мастерства; 

- проверка сформированности у выпускника устойчивой мотивации к 

профессиональной деятельности в соответствии с предусмотренными ОС ВО РУДН 

типами задач профессиональной деятельности; 

- оценка уровня способности выпускников находить организационно- 

управленческие решения в нестандартных ситуациях и готовности нести за них 

ответственность; 

- обеспечение интеграции образования и научно-технической деятельности, 

повышение эффективности использования научно-технических достижений, 

реформирование научной сферы и стимулирование инновационной деятельности; 

- обеспечение качества подготовки специалистов в соответствии с 

требованиями ОС ВО РУДН. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ОП ВО 

 

К ГИА допускается обучающийся, не имеющий академической задолженности и 

в полном объеме выполнивший учебный план или индивидуальный учебный план ОП 

ВО. 

По окончанию освоения ОП ВО выпускник должен обладать следующими 

универсальными компетенциями (УК): 

Код и наименование УК 

УК-1. Способен осуществлять поиск, критический анализ проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, вырабатывать стратегию действий 

УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла. 

УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную 

стратегию для достижения поставленной цели. 



УК-4. Способен применять современные коммуникативные технологии на государственном 

языке Российской Федерации и иностранном(ых) языке(ах) для академического и 

профессионального взаимодействия. 

УК-5. Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 

межкультурного взаимодействия. 

УК-6. Способен определить и реализовать приоритеты собственной деятельности и способы 

ее совершенствования на основе самооценки. 

УК-7. Способен к использованию цифровых технологий и методов поиска, обработки, 

анализа, хранения и представления информации ( в профессиональной области) в условиях 

цифровой экономики и современной корпоративной информационной культуры 

 

- общепрофессиональными компетенциями (ОПК): 

Код и наименование ОПК 

ОПК-1. Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом 

уровне) экономической, организационной и управленческой теории, инновационных 

подходов, обобщения и критического анализа практик управления. 

ОПК-2. Способен применять современные техники и методики сбора данных, продвинутые 

методы их обработки и анализа, в том числе использовать интеллектуальные 

информационно-аналитические системы, при решении управленческих и исследовательских 

задач. 

ОПК-3. Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно- 

управленческие решения, оценивать их операционную и организационную эффективность, и 

социальную значимость, обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в том числе 

кросс-культурной) и динамичной среды. 

ОПК-4. Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с 

использованием современных практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, 

выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать стратегии создания и 

развития инновационных направлений деятельности и соответствующие им бизнес-модели 

организаций. 

ОПК-5. Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в менеджменте и 

смежных областях, выполнять научно-исследовательские проекты. 

ОПК-6 Способен критически оценивать возможности цифровых технологий для решения 

профессиональных задач, работать с цифровыми данными, оценивать их источники и 

релевантность 

 

- профессиональными компетенциями (ПК): 

Код и наименование ПК 

ПК-1 Способен управлять эффективностью инвестиционного проекта 

ПК-2 Способен оценить бизнес-возможности организации, необходимые для проведения 

стратегических изменений в организации 

ПК-3 Способность управлять организациями, подразделениями, группами (командами) 

сотрудников, проектами и сетями 



3. СОСТАВ ГИА 

 

ГИА может проводиться как в очном формате (обучающиеся и государственная 

экзаменационная комиссия во время проведения ГИА находятся в РУДН), так и с 

использованием дистанционных образовательных технологий (ДОТ), доступных в 

Электронной информационно-образовательной среде РУДН (ЭИОС). 

Порядок проведения ГИА в очном формате или с использованием (ДОТ) 

регламентируется соответствующим локальным нормативным актом РУДН. 

ГИА по ОП ВО «Инженерный менеджмент» включает в себя: 

- государственный экзамен (ГЭ); 

- защиту выпускной квалификационной работы (ВКР). 

 

4. ПРОГРАММА ГЭ 

 

Объем ГЭ по ОП ВО составляет 3 зачетные единицы. 

Государственный экзамен проводится в два этапа: 

Первый этап – оценка уровня теоретической подготовки выпускника в форме 

компьютерного тестирования с использованием средств, доступных в Электронной 

информационно-образовательной среде РУДН (ЭИОС); 

Второй этап – оценка практической подготовки выпускника к будущей 

профессиональной деятельности в форме решения производственных ситуационных 

задач (кейсов). 

Для подготовки обучающихся к сдаче ГЭ руководитель ОП ВО (не позднее чем 

за один календарный месяц до начала ГИА) обязан ознакомить обучающихся 

выпускного курса с настоящей программой ГИА, исчерпывающим перечнем 

теоретических вопросов, включаемых в ГЭ, примерами производственных 

ситуационных задач (кейсов), которые необходимо будет решить в процессе 

прохождения аттестационного испытания, а также с порядком проведения каждого из 

этапов ГЭ и методикой оценивания его результатов (с оценочными материалами). 

Перед ГЭ проводится обязательное консультирование обучающихся по 

вопросам и задачам, включенным в программу ГЭ (предэкзаменационная 

консультация). 

Порядок проведения компьютерного тестирования в рамках ГИА, 

следующий: 

Первый этап государственного экзамена проводится в виде тестирования в системе 

Ментор, предлагается случайный выбор 50 вопросов из 131 возможных Междисциплинарный 

государственный экзамен проводится в устной форме и включает в себя 20 экзаменационных 

билета. Помимо устных вопросов предусмотрено выполнение практических задач с 

использованием компьютеров. 

Порядок проведения второго этапа ГЭ следующий: 

1) Государственный экзамен проводится в письменной форме; 

2) Объем государственного экзамена: 25 билетов. В каждом билете по 3 вопроса. 



Оценивание результатов сдачи ГЭ проводится в соответствии с методикой, 

изложенной в оценочных материалах, представленных в Приложении к настоящей 

программе ГИА. 

Оценивание результатов сдачи ГЭ проводится в соответствии с методикой, 

изложенной в оценочных материалах, представленных в Приложении к настоящей 

программе ГИА. 

 

5. ТРЕБОВАНИЯ К ВКР И ПОРЯДОК ЕЁ ЗАЩИТЫ 

 

ВКР представляет собой выполненную обучающимся (несколькими 

обучающимися совместно) работу, демонстрирующую уровень подготовленности 

выпускника к самостоятельной профессиональной деятельности. 

Перечень тем выпускных квалификационных работ, предлагаемых 

обучающимся к выполнению, утверждается распоряжением руководителя ОУП, 

реализующего ОП ВО, и доводится руководителем программы до сведения 

обучающихся выпускного курса не позднее чем за 6 месяцев до даты начала ГИА. 

Допускается подготовка и защита ВКР по теме, предложенной обучающимся 

(обучающимися), в установленном порядке. 

К защите ВКР допускается обучающийся, сдавший ГЭ. 

К защите допускается только полностью законченная ВКР, подписанная 

выпускником (выпускниками), её выполнившим, руководителем, консультантом (при 

наличии), руководителем выпускающего БУП и ОУП, прошедшая процедуру внешнего 

рецензирования (для магистратуры и специалитета обязательно) и проверку на объём 

заимствований (в системе «Антиплагиат»). К ВКР, допущенной до защиты, в 

обязательном порядке прикладывается отзыв руководителя о работе выпускника при 

подготовке ВКР. 

С целью выявления и своевременного устранения недостатков в структуре, 

содержании и оформлении ВКР, не позднее чем за 14 дней до даты её защиты, 

проводится репетиция защиты обучающимися своей работы (предзащита) в 

присутствии руководителя ВКР и других преподавателей выпускающего БУП. 

Защита ВКР проводится на открытом заседании государственной 

экзаменационной комиссии (ГЭК). 

Аттестационное испытание проводится в виде устного доклада обучающихся с 

обязательной мультимедийной (графической) презентацией, отражающей основное 

содержание ВКР. 

По завершению доклада защищающиеся дают устные ответы на вопросы, 

возникшие у членов ГЭК по тематике, структуре, содержанию или оформлению ВКР и 

профилю ОП ВО. Доклад и/или ответы на вопросы членов ГЭК могут быть на 

иностранном языке. 

Этапы выполнения ВКР, требования к структуре, объему, содержанию и 

оформлению, а также перечень обязательных и рекомендуемых документов, 

представляемых к защите указаны в соответствующих методических указаниях. 



Оценивание результатов защиты ВКР проводится в соответствии с методикой, 

изложенной в оценочных материалах, представленных в Приложении к настоящей 

программе ГИА. 

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ПРОВЕДЕНИЯ ГИА 

✓ электронно-вычислительная техника и другие материальные ресурсы базы 

практики, а также аналогичные возможности Университета: 

✓ учебные аудитории (кабинеты) с рабочими местами для проведения 

лекций (по числу студентов в потоке) и для проведения семинаров (по числу студентов 

в отдельных группах); 

✓ доска, 

✓ стационарный персональный компьютер с пакетом Microsoft Office; 

✓ мультимедийный проектор; 

✓ использование переносной аппаратуры – ноутбук и проектор; экран 

(стационарный или переносной напольный). 

 

 

 

Тип аудитории 

 

 

 

Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

 

 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской 

(экраном) и техническими средствами 

мультимедиа презентаций. 

21 рабочее место: 

сист.блок 

P4 C2D/3160 MHz MB/ 320 

GB/DVD±RW/ LCD 

monitor 

19"+ 1 проектор 

 

 

 

Компьютерный 

класс 

Компьютерный класс для проведения 

занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оснащенная 

персональными компьютерами (в 

количестве 2 шт.), доской (экраном) и 

техническими  средствами  мультимедиа 

презентаций. 

21 рабочее место: 

сист.блок Celeron /2600 

MHz/1280    MB/ 40 
GB/DVD   ROM/   LCD 

monitor 17"+ 1 проектор + 

Точка 

доступа WiFi 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

обучающихся 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

 

 

420 ауд. 

 

Особенности организации образовательной деятельности для лиц с 

ограниченными возможностями здоровья 



Содержание высшего образования и условия организации обучения в «РУДН» 

магистрантов с ограниченными возможностями здоровья определяются 

адаптированной образовательной программой (при необходимости), а для инвалидов 

также в соответствии с индивидуальной программой реабилитации инвалида. 

Обучение по образовательной программе высшего образования магистрантов с 

ограниченными возможностями здоровья осуществляется «РУДН» с учетом 

особенностей психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 

здоровья таких лиц. В «РУДН» созданы специальные условия для получения высшего 

образования магистрантам с ограниченными возможностями здоровья. Под 

специальными условиями для получения высшего образования магистрантами с 

ограниченными возможностями здоровья понимаются условия обучения, воспитания и 

развития таких лиц, включающие в себя использование специальных образовательных 

программ и методов обучения и воспитания, специальных учебников, учебных пособий 

и дидактических материалов, специальных технических средств обучения 

коллективного и индивидуального пользования, предоставление услуг ассистента 

(помощника), оказывающего магистрантам необходимую техническую помощь, 

проведение групповых и индивидуальных коррекционных занятий, обеспечение 

доступа в здания «РУДН» и другие условия, без которых невозможно или затруднено 

освоение образовательных программ лицам с ограниченными возможностями 

здоровья. В целях доступности получения высшего образования магистрантам с 

ограниченными возможностями здоровья «РУДН» обеспечивается: для магистрантов 

с ограниченными возможностями здоровья по слуху - услуги сурдопереводчика и 

обеспечение надлежащими звуковыми средствами воспроизведения информации; для 

магистрантов, имеющих нарушения опорнодвигательного аппарата, материально- 

технические условия обеспечивают возможность беспрепятственного доступа в 

учебные помещения, столовые, туалетные и другие помещения «РУДН», а также их 

пребывания в указанных помещениях (наличие пандусов, поручней, расширенных 

дверных проемов и других приспособлений). Образование студентов (слушателей) с 

ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с 

другими студентами (слушателями), так и в отдельных группах. С учетом особых 

потребностей магистрантов с ограниченными возможностями здоровья «РУДН» 

обеспечивается предоставление учебных, лекционных материалов в электронном виде. 

С учетом особых потребностей магистрантов с ограниченными возможностями 

здоровья в университете предусмотрена возможность обучения по индивидуальному 

плану 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ГИА 

 

Основная литература для подготовки к ГЭ и/или выполнению и защите ВКР: 



1. Джейли Джеффри А. Микроэкономика: продвинутый уровень [Текст] : 

Учебник / Пер. с англ. под науч. ред. В.П.Бусыгина, М.И.Левина, Е.В.Покатович. - 2-е 

изд. - М. : ГУ ВШЭ, 2025. -733с. 

2. Нуреев Р. М. Курс микроэкономики [Текст] :Учебник для вузов. - 2-е изд., изм. 

- М. : Норма : Инфра-М, 2022. - 576 с. 

3. Степанова О.М. Макроэкономика [Текст/электронный ресурс] : Курс лекций. 

- 2-е изд., испр. И доп. ; Электронные текстовые данные. - М. : Изд-во РУДН, 2025. - 

174 с. 

4. Эконометрика [Электронный ресурс] :Учебник для вузов/Под ред. В. Б. 

Уткина. - Электронные текстовые данные. - М. : Дашков и К, 2025. - 564 с. : ил. - ISBN 

метод экспертного оценивания. 

5. Елисеева И. И. Эконометрика [Текст] : Учебник для магистров / Под 

ред.И.И.Елисеевой. - М. :Юрайт, 2022. - 453 с. - (Магистр). - ISBN 9785-9916-1930-1. 

6. Цифровая экономика : учебник / В.Д. Маркова. — М. : ИНФРА-М, 2025. — 

186 с. 

7. Эффективное принятие решений / Пер. с англ. С.Дружченко. - 2-е изд. - М. : 

Альпина Бизнес Букс, 2023. - 184 с. - (Классика Harvard Business Review). - ISBN 9785- 

9614-0485-2 : 361.00. 

8. Шамин Р.В. Машинное обучение. Курс лекций. 

9. Флах П. Машинное обучение.- М.: Издательство АФК, 2025.- 400 с. 

10. Коршунов Ю.С. Методы принятия оптимальных управленческих решений 

[Текст] : Учебное пособие по курсу высшей математики / Ю.С. Коршунов, Н.В. 

Маркова. - 2-е изд., испр. и доп. - М. : Изд-во РУДН, 2025. - 46 с.  

11. Ямпольская Д.О. Маркетинговая аналитика: технология и методы 

проведения [электронный ресурс] : Учебное пособие / Д. О. Ямпольская. - электронные 

текстовые данные. - М. : Изд-во РУДН, 2025. - 310 с.  

12. Облачные технологии. Теория и практика. Монахов Д.Н., Монахов Н.В., 

Прончев Г.Б., Кузьменков Д.А. — М.: МАКС Пресс, 2018. — 128 с. — ISBN 978-5-317- 

04400-8 

13. Бабаскин С.Я. Инновационный проект: методы отбора и инструменты 

анализа рисков : Учебное пособие / С.Я. Бабаскин. - М. : Дело, 2022. - 240 с. : ил. - 

(Образовательные инновации). - ISBN 978-5-7749-0533-1 : 0.00. 

 

Дополнительная литература для подготовки к ГЭ и/или выполнению и защите 

ВКР: 

 

1. Сборник задач по микроэкономике. К "Курсу микроэкономики" Р.М.Нуреева 

[Текст] / Гл. ред. Р.М. Нуреев. - М. : Норма : ИНФРА-М, 2012. - 432 с. 

2. Степанова О.М. Рабочая тетрадь по макроэкономике [Электронный ресурс] : 

Учебное пособие. - М. : Изд-во РУДН, 2009. - 89 с. 



3. Артамонов Н. В. Введение в эконометрику : Курс лекций. - М. : МЦНМО, 

2011. - 204 с. 

4. Иванов В.В., Малинецкий Г.Г. Цифровая экономика: мифы, реальность, 

перспектива. – М.: Российская академия наук, 2017. – 64 С. 

5. Борисов А.Н. Бабаскин С.Я. Инновационный проект: методы отбора и 

инструменты анализа рисков : Учебное пособие / С.Я. Бабаскин. - М. : Дело, 2009. - 240 

с. : ил. - (Образовательные инновации). - ISBN 978-5-7749-0533-1 : 0.00.Принятие 

решений на основе нечетких моделей [Текст] : Примеры использования / А.Н. Борисов. 

- Рига : Зинатне, 1990. - 184 с. : рис. - ISBN 5-7966-0459-7 : 1.60. 6. Хенрик Бринк, 

Джозеф Ричардс, Марк Феверолф. Машинное обучение. – М.: Питер, 2017. – 336 с. 

7. Борисов А.Н. Принятие решений на основе нечетких моделей [Текст] : 

Примеры использования / А.Н. Борисов. - Рига : Зинатне, 1990. - 184 с. : рис. - ISBN 

57966-0459-7 : 1.60. 

8. Скотт Дэвид Мирман. Новые правила маркетинга и PR: как использовать 

социальные сети, блоги, подкасты и вирусный маркетинг для непосредственного 

контакта с покупателем [Текст] : Пер. с англ. / Скотт Дэвид Мирман. - 2-е изд. - М. : 

Альпина Паблишер, 2013. 

9. Гребнев Е.В. Облачные сервисы. Взгляд из России. М.: CNews, 2011. — 282 с. 

10. Бартон Т., Шенкир У., Уокер П. Риск - менеджмент. Практика ведущих 

компаний. М.: Вильямс, 2008. — 208 с. — ISBN 978-5-8459-1345-6. 

 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

- ЭБС «Консультант студента» www.studentlibrary.ru 

- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

- ЭБС «Троицкий мост» 

 

2. Базы данных и поисковые системы: 

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ - поисковая система Google 

https://www.google.ru/ 

- реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/


* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице ГИА в ТУИС! 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 

КОМПЕТЕНЦИЙ У ВЫПУСКНИКОВ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций по итогам освоения дисциплины ОП ВО 

«Инженерный менеджмент» представлены в Приложении к настоящей программе 

ГИА. 

 
* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного акта 

РУДН (положения/порядка). 

 

 

 

 

РУКОВОДИТЕЛЬ ВЫПУСКАЮЩЕГО БУП: 

Зав.каф. прикладной экономики     А.А. Островская 

 

Руководитель программы 

Зав.каф. прикладной экономики     А.А. Островская 

 

 

Приложение 

Общую оценку за выпускную квалификационную работу выводят члены 

государственной экзаменационной комиссии на коллегиальной основе с учетом 

соответствия содержания заявленной теме, глубины ее раскрытия, соответствия 

оформления принятым стандартам, проявленной во время защиты способности 

студента демонстрировать собственное видение проблемы и умение мотивированно 

его отстоять, владения теоретическим материалом, способности грамотно его излагать 

и аргументированно отвечать на поставленные вопросы. Оценки выпускным 

квалификационным работам даются членами экзаменационной комиссии на закрытом 

заседании и объявляются студентам-выпускникам в тот же день после подписания 

соответствующего протокола заседания комиссии. 

 

Шкала итоговой оценки выпускной работы магистра 

Итоговая оценка представляет собой сумму баллов, полученных за выполнение и 

защиту выпускной работы бакалавра. Итоговая оценка выставляется, исходя из 

следующих критериев: 



 

балла; 

• самостоятельность исследования, наличие предмета исследования - max 15 

 

• достоверность полученных выводов - max 20 балл; 

• оформление - max 15 балла; 

• доклад (в том числе наличие презентации) - max 20 балла; 

• ответы на дополнительные вопросы - max 20 баллов; 

• «плавающий  признак»  (за  оригинальность  исследования,  практическую 

значимость, теоретическую проработку проблемы) - max 10 балла; 

• итоговая оценка - max 100 баллов. 

 

Оценка Мин. Макс.  Оценка Мин. Макс. 

A (5) 95 100 D (3) 61 68 

В (5) 86 94 E (3) 51 60 

C (4) 69 85 F (2) 0 50 

 


