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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Цель освоения дисциплины «СОВРЕМЕННЫЙ СТРАТЕГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ» 

- – формирование и развитие теоретических знаний и практических навыков 
использования методологии стратегического анализа для принятия эффективных 
стратегических решений в условиях современной экономики, способствующих 
максимально эффективной деятельности организации на внутренних и внешних 
рынках. 

Изучение курса позволяет решать следующие профессиональные задачи:  
- расширение системы теоретических и практических знаний о 

стратегическом анализе как органичной части стратегического менеджмента, 
методологии и основных направлениях и тенденциях развития этой науки; 

- усвоение понятийного аппарата, методов и инструментов 
количественного и качественного стратегического анализа; 

- обеспечение более глубокого понимания фундаментальных факторов, 
определяющих успех организации в условиях конкуренции и неустойчивости бизнес-
среды, инноваций и размывания национальных и отраслевых границ, изменения 
предпочтений потребителей, изменчивости обменных курсов и цен на товары; 

- оценки вклада стратегий в повышение эффективности деятельности 
людей и организаций; 

- понимание основополагающей аналитической схемы, состоящей из двух 
фундаментальных компонент - анализ внешней окружающей среды (прежде всего 
отраслевой структуры) и анализ внутренней среды (ресурсов и способностей 
организации); 

- углубление знаний и развитие умений анализа конкурентного 
преимущества организации на основе идентификации ресурсов и способностей 
предприятия (особенно управления знаниями и развитие организационных 
возможностей); 

- расширить у обучающихся аналитический и деловой кругозор 
посредством использования в образовательном процессе научно-популярных, 
специальных периодических изданий и Интернет-ресурсов по проблематике курса; 

- развить индивидуальные аналитические способности и отработать навыки 
активной работы в малых группах, в процессе решения конкретных ситуаций (case-
studies), умения обосновывать и отстаивать собственную точку зрения в ходе 
публичных выступлений; 

- способствовать развитию общей, психологической, коммуникативной 
культуры, навыков сотрудничества и работы в группе. 

 
2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Освоение дисциплины «Современный стратегический анализ» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 
 
Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 



 

 
 

    

Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции  
(в рамках данной дисциплины) 

УК-1. 

Способен осуществлять 
поиск, критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий 

УК-1.1 Анализирует задачу, выделяя ее базовые 
составляющие 
УК-1.2 Определяет и ранжирует информацию, 
требуемую для решения поставленной задачи 
УК-1.3 Осуществляет поиск информации для 
решения поставленной задачи по различным типам 
запросов 
УК-1.4 Предлагает варианты решения задачи, 
анализирует возможные последствия их 
использования 
УК-1.5 Анализирует пути решения проблем 
мировоззренческого, нравственного и личностного 
характер на основе использования основных 
философских идей и категорий в их историческом 
развитии и социально-культурном контексте 

УК-2. 
Способен управлять 
проектом на всех этапах 
его жизненного цикла 

УК-2.1 Формулирует проблему, решение которой   
напрямую связано с достижением цели проекта 
УК-2.2 Определяет связи между поставленными 
задачами и ожидаемые результаты их решения 
УК-2.3 В рамках поставленных задач определяет 
имеющиеся ресурсы и ограничения, действующие 
правовые нормы 
УК-2.4 Анализирует план-график реализации 
проекта в целом и выбирает оптимальный способ 
решения поставленных задач, исходя из 
действующих правовых норм и имеющихся 
ресурсов и ограничений 
УК-2.5 Контролирует ход выполнения проекта, 
корректирует план-график в соответствии с 
результатами контроля 

ОПК-1 

Способен решать 
профессиональные задачи 
на основе знания (на 
продвинутом уровне) 
экономической, 
организационной и 
управленческой теории, 
инновационных подходов, 
обобщения и критического 
анализа практик 
управления 

ОПК-1.1 Обладает фундаментальными знаниями в 
области менеджмента 
ОПК-1.2 Умеет использовать фундаментальные 
знания экономической, организационной и 
управленческой теории для успешного выполнения 
профессиональной деятельности 
ОПК-1.3 Применяет инновационные подходы для 
решения управленческих задач с учетом обобщения 
и критического анализа передовых практик 
управления 
ОПК-1.4 Владеет навыками обоснованного выбора 
методов решения практических и 
исследовательских задач 

ОПК-2 

Способен применять 
современные техники и 
методики сбора данных, 
продвинутые методы их 

ОПК-2.1 Владеет современными техниками и 
методиками сбора данных, методами поиска, 
обработки, анализа и оценки информации для 
решения управленческих задач 



 

 
 

    

Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции  
(в рамках данной дисциплины) 

обработки и анализа, в том 
числе использовать 
интеллектуальные 
информационно-
аналитические системы, 
при решении 
управленческих и 
исследовательских задач 

ОПК-2.2 Проводит анализ и моделирование 
процессов управления с целью оптимизации 
деятельности организации 
ОПК-2.3 Использует современные цифровые 
системы и методы при решении управленческих и 
исследовательских задач 

ОПК-5 

Способен обобщать и 
критически оценивать 
научные исследования в 
менеджменте и смежных 
областях, выполнять 
научно-исследовательские 
проекты 

ОПК-5.1. Способен разработать план научного 
исследования в области менеджмента на основе 
оценки и обобщения результатов научных трудов 
отечественных и зарубежных ученых 
ОПК-5.2 Использует современные методы, 
технологии и инструменты сбора информации, ее 
обработки и критической оценки результатов 
научных исследований в менеджменте 
ОПК-5.3. Обладает навыками обобщения и 
формулирования выводов, разработки 
рекомендаций по результатам научного 
исследования в области менеджмента 
ОПК-5.4 Участвует в реализации научно-
исследовательских проектов в области 
менеджмента и смежных отраслей 

ПКО-1 

Способность  
анализировать и 
прогнозировать 
социально-экономические 
и экологические 
показатели, предлагать 
стратегические 
направления развития 
организации и программы 
в области устойчивого 
развития и экологической 
безопасности, составлять 
обзоры и экспертные 
заключения по вопросам 
своей профессиональной 
области 

ПКО-1.1 Обладает фундаментальными знаниями в 
области менеджмента 
ПКО-1.2 Умеет использовать фундаментальные 
знания экономической, организационной и 
управленческой теории для успешного выполнения 
профессиональной деятельности 
ПКО-1.3 Применяет инновационные подходы для 
решения управленческих задач с учетом обобщения 
и критического анализа передовых практик 
управления 
ПКО-1.4 Владеет навыками обоснованного выбора 
методов решения практических и 
исследовательских задач 
ПКО-1.5 Умеет осуществлять поиск необходимой 
информации для подготовки и реализации 
инвестиционного проекта 

 
3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 
 
Дисциплина «Современный стратегический анализ» относится к базовой 

компоненте блока Б1 ОП ВО. 
 
В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 

практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 
дисциплины «Современный стратегический анализ». 



 

 
 

    

 
Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  

Шифр Наименование 
компетенции 

Предшествующие 
дисциплины/модул

и, практики* 

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики* 

УК-1. 

Способен 
осуществлять поиск, 
критический анализ 
проблемных ситуаций 
на основе системного 
подхода, 
вырабатывать 
стратегию действий 

 Управленческая экономика 
Методология научного 
исследования  
Современные проблемы 
экологии 
Математические методы 
исследования процессов в 
экологии и экономике  
Математическое 
моделирование и 
прогнозирование последствий 
разлива нефтепродуктов 
Математические модели 
экономических процессов 
Научно-исследовательская 
работа 
Преддипломная практика 

УК-2. 

Способен управлять 
проектом на всех 
этапах его 
жизненного цикла 

 Математические методы 
исследования процессов в 
экологии и экономике  
Анализ и прогнозирование 
конъюнктуры рынков 
Научно-исследовательская 
работа 
Преддипломная практика 

ОПК-1 

Способен решать 
профессиональные 
задачи на основе 
знания (на 
продвинутом уровне) 
экономической, 
организационной и 
управленческой 
теории, 
инновационных 
подходов, обобщения 
и критического 
анализа практик 
управления 

 Управленческая экономика 
Теория организации 
управления 
Математические методы 
исследования процессов в 
экологии и экономике  
Макроэкономика  
(продвинутый уровень) 
Прикладные задачи 
математического 
моделирования в экологии и 
экономике 
Дискретные модели в 
менеджменте  
Стратегический менеджмент 
Анализ и прогнозирование 
конъюнктуры рынков 
Математическое 
моделирование и 



 

 
 

    

Шифр Наименование 
компетенции 

Предшествующие 
дисциплины/модул

и, практики* 

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики* 
прогнозирование последствий 
разлива нефтепродуктов 
Математические модели 
экономических процессов 
Научно-исследовательская 
работа 
Преддипломная практика 

ОПК-2 

Способен применять 
современные техники 
и методики сбора 
данных, продвинутые 
методы их обработки 
и анализа, в том числе 
использовать 
интеллектуальные 
информационно-
аналитические 
системы, при 
решении 
управленческих и 
исследовательских 
задач 

 Методология научного 
исследования  
Теория организации 
управления 
Теория вероятностей и 
математическая статистика 
Современные проблемы 
экологии 
Эконометрика (продвинутый 
уровень) 
Математические методы 
исследования процессов в 
экологии и экономике  
Макроэкономика  
(продвинутый уровень) 
Прикладные задачи 
математического 
моделирования в экологии и 
экономике 
Стратегический менеджмент 
Управление природными 
ресурсами 
Научно-исследовательская 
работа 
Преддипломная практика 

ОПК-5 

Способен обобщать и 
критически оценивать 
научные 
исследования в 
менеджменте и 
смежных областях, 
выполнять научно-
исследовательские 
проекты 

 

Методология научного 
исследования  
Теория организации 
управления 
Теория игр 
Вариативная компонента 
Научно-исследовательская 
работа 

ПКО-1 

Способность  
анализировать и 
прогнозировать 
социально-
экономические и 
экологические 
показатели, 

 

Современные проблемы 
экологии 
Макроэкономика  
(продвинутый уровень) 
Прикладные задачи 
математического 



 

 
 

    

Шифр Наименование 
компетенции 

Предшествующие 
дисциплины/модул

и, практики* 

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики* 
предлагать 
стратегические 
направления развития 
организации и 
программы в области 
устойчивого развития 
и экологической 
безопасности, 
составлять обзоры и 
экспертные 
заключения по 
вопросам своей 
профессиональной 
области 

моделирования в экологии и 
экономике 
Анализ и прогнозирование 
конъюнктуры рынков 
Управление природными 
ресурсами 
Математическое 
моделирование и 
прогнозирование последствий 
разлива нефтепродуктов 
Математические модели 
экономических процессов 
Научно-исследовательская 
работа 
Преддипломная практика 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  
 
4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
 
Общая трудоемкость дисциплины «Современный стратегический анализ» 

составляет 3 зачетных единицы. 
 
Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ 

формы обучения 

Вид учебной работы ВСЕГО, 
ак.ч. 

Семестр(-ы) 
1 2 3 4 

Контактная работа, ак.ч. 51 51    
в том числе: 
Лекции (ЛК) 17 17    
Лабораторные работы (ЛР)      
Практические/семинарские занятия (СЗ) 34 34    
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 30 30    
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 21 21    

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108    
зач.ед. 3 3    

 
Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНО-

ЗАОЧНОЙ формы обучения*  

Вид учебной работы ВСЕГО, 
ак.ч. 

Семестр(-ы) 
1 2 3 4 

Контактная работа, ак.ч. 38 38    
в том числе: 
Лекции (ЛК) 12 12    
Лабораторные работы (ЛР)      
Практические/семинарские занятия (СЗ) 26 26    
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 34 34    
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 36 36    



 

 
 

    

Вид учебной работы ВСЕГО, 
ак.ч. 

Семестр(-ы) 
1 2 3 4 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108    
зач.ед. 3 3    

* - заполняется в случае реализации программы в очно-заочной форме 
 
 
5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Наименование раздела 
дисциплины Содержание раздела (темы) Вид учебной 

работы* 
Раздел I. Введение в 
«Современный 
стратегический анализ»  

 

Тема 1. Теоретические проблемы 
конкуренции и современного стратегического 
анализа 

Тема 2. Международная экономическая 
интеграция и проблемы стратегического 
анализа  

ЛК,  СЗ 

Раздел II. Методология 
стратегического 
анализа 

 

Тема 3. Общеметодологические вопросы 
стратегического конкурентного анализа 

Тема 4. Оценка условий выхода на 
международные рынки. Анализ политико-
правовой, экономической, социокультурной и 
технологической среды бизнеса 

ЛК,  СЗ 

Раздел III.  Инструменты 
стратегического анализа 
современного бизнеса 

Тема 5. Отраслевой и конкурентный анализ 
Тема 6. Ресурсный анализ и компетенции 
Тема 7. Источники конкурентного 
преимущества 

 

ЛК,  СЗ 

Раздел IV. 
Стратегические 
альтернативы и 
формулирование 
стратегии 

Тема 8. Подходы к разработке и процесс 
выбора стратегии. Корпоративная стратегия. 
Бизнес-стратегии  и жизненные циклы 
отраслей 

Тема 9. Современные тенденции 
стратегического управления 

ЛК,  СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 
семинарские занятия.  

 
6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 
учебное/лабораторное 
оборудование, ПО и 

материалы для освоения 
дисциплины  

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 
лекционного типа, оснащенная комплектом 
специализированной мебели; доской 
(экраном) и техническими средствами 

- 



 

 
 

    

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 
учебное/лабораторное 
оборудование, ПО и 

материалы для освоения 
дисциплины  

(при необходимости) 
мультимедиа презентаций. 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 
семинарского типа, групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего 
контроля и промежуточной аттестации, 
оснащенная комплектом 
специализированной мебели  и 
техническими средствами мультимедиа 
презентаций. 

- 

Для 
самостоятельной 
работы 
обучающихся 

Аудитория для самостоятельной работы 
обучающихся (может использоваться для 
проведения семинарских занятий и 
консультаций), оснащенная комплектом 
специализированной мебели  и 
компьютерами с доступом в ЭИОС. 

- 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 
 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Основная литература: 
 
1. Казакова, Н. А.  Современный стратегический анализ : учебник и практикум для 

вузов / Н. А. Казакова. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 
469 с. 

2. Отварухина, Н. С.  Современный стратегический анализ : учебник и практикум для 
вузов / Н. С. Отварухина, В. Р. Веснин. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 427 с. 

 
Дополнительная литература: 
 
Андрейчиков, А.В. Стратегический менеджмент в инновационных организациях. 

Системный анализ и принятие решений: Учебник / А.В. Андрейчиков, О.Н. Андрейчикова. - 
М.: Вузовский учебник, НИЦ ИНФРА-М, 2013. - 396 c. 

Ансофф И. Стратегический менеджмент. Классическое издание. / - СПб.: Питер, 2009. 
– 344 с. 

Грант Р. Современный стратегический анализ. 7 изд. / - СПб.: Питер, 2012. – 544 с.  
Друкер П. Менеджмент. Вызовы XXI века.- М: Манн, Иванов и Фербер, 2012. 
Мануйленко, В.В. Формирование и оценка финансового потенциала в системе 

стратегического финансового менеджмента корпораций / В.В. Мануйленко, М.А. Локтионова 
; под науч. ред. В.В. Мануйленко. – Москва : Перо, 2018. – 181 с. : табл., ил. – Режим доступа: 
по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=567484 (дата обращения: 
03.11.2019). – Библиогр.: с. 121-127. – ISBN 978-5-00122-241-5. – Текст : электронный. 

Маркова, В.Д. Стратегический менеджмент: понятия, концепции, инструменты 
принятия решений: Справочное пособие / В.Д. Маркова, С.А. Кузнецова. - М.: ИНФРА-М, 



 

 
 

    

2012. - 320 c.Попов С.А. Актуальный стратегический менеджмент. Учебно-практическое 
пособие. / - М.: Юрайт, 2010. – 448 с 

Облой К. Стратегия предприятия: в поисках устойчивого конкурентного 
преимущества. – Минск: Гривцов Букс, 2013. – 384 с.  

Попов, С. А. Актуальный стратегический менеджмент. Видение - цели - изменения: 
учеб.-практ. пособие / С. А. Попов. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 447 с. — (Серия: 
Авторский учебник). — ISBN 978-5-534-01109-8.  https://biblio-
online.ru/viewer/A10622EA-FF40-4578-8360-001863335627/aktualnyy-strategicheskiy-
menedzhment-videnie-celi-izmeneniya#page/1 

Портер М. Конкуренция. – М.: Издательский дом «Вильямс», 2009. – 495 с.  
Стратегический менеджмент: учебник / П.А. Михненко, Т.А. Волкова, А.Л. Дрондин, 

А.В. Вегера ; под ред. П.А. Михненко. - Москва : Университет «Синергия», 2017. - 305 с.: ил., 
табл. - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-4257-0277-7 ; [Электронный ресурс]. - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=455434  

Фомичев, А.Н. Стратегический менеджмент : учебник для вузов / А.Н. Фомичев. - 
Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2018. - 468 с. : ил. - Библиогр. в 
кн. - ISBN 978-5-394-01974-6 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496068 

 
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 
 
1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров: 
- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 
- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 
- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 
- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 
- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 
- ЭБС «Троицкий мост» 
 
2.  Базы данных и поисковые системы: 
- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 
- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 
- поисковая система Google https://www.google.ru/ 
- реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 
- ……….. 
 
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

при освоении дисциплины/модуля*: 
 
1. Курс лекций по дисциплине «Современный стратегический анализ». 
* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/


 

 
 

    

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 
СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 
КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 
Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 
«Современный стратегический анализ» представлены в Приложении к настоящей 
Рабочей программе дисциплины. 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного 
акта РУДН (положения/порядка). 
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