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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Управление эффективностью бизнеса» входит в программу 

магистратуры «Финансовые рынки и инвестиции» по направлению 38.04.08 «Финансы и 

кредит» и изучается в 3 семестре 2 курса. Дисциплину реализует Очно-заочное и заочное 

отделение . Дисциплина состоит из 4 разделов и 10 тем и направлена на изучение  

методологических основ в области систем управления эффективностью бизнеса, а также 

практических навыков, необходимых для внедрения и практического использования таких 

систем,  процесса разработки и выбора модели бюджетирования, определения модели 

бюджета и стадий развития предприятия. В процессе изучения дисциплины также 

рассматривается процесс управления эффективностью бизнеса на основе стратегии CPM и 

BSC. 

Целью освоения дисциплины является расчет современных показателей 

эффективности деятельности компании,  анализ системы KPI: понятие, результативность и 

эффект от ее использования, а также  ее взаимосвязи со стратегическим управлением, 

получение практических навыков управления прибыльностью продаж, ростом бизнеса как 

драйвером эффективности, расчетом темпов роста бизнеса, а также методов управления 

бизнесом. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Управление эффективностью бизнеса» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять поиск, 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий 

УК-1.3 Формирует стратегию действий в проблемной 

ситуации: вырабатывает обоснованные варианты ее оценивая, 

возможные риски и пути их нейтрализации, осуществляет 

мониторинг принятых решений; 

УК-3 

Способен организовывать и 

руководить работой команды, 

вырабатывая командную 

стратегию для достижения 

поставленной цели 

УК-3.3 Осуществляет систематический мониторинг и 

итоговый контроль работы команды; принимает личную 

ответственность за общий результат и его документальное 

оформление; 

УК-4 

Способен применять 

современные коммуникативные 

технологии на государственном 

языке Российской Федерации и 

иностранном(ых) языке(ах) для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия. 

УК-4.1 Знает в достаточном правила и способы деловой 

коммуникации, том числе в профессиональной финансовой 

сфере, умеет ей пользоваться, в том числе на иностранном(ых) 

языке(ах); 

УК-4.2 Устанавливает контакт и организует общение, в том 

числе с использованием современных коммуникационных 

технологий для академического и профессионального 

взаимодействия; 

УК-4.3 Представляет результаты коммуникации в устной и 

письменной формах, в том числе на иностранном(ых) 

языке(ах) с учетом правил отечественного делопроизводства и 

международных норм оформления документов; 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

УК-5.2 Учитывает разнообразие культур, накладывающих 

отпечаток на профессиональные стандарты в процессе 

межличностного, академического, профессионального 

межкультурного взаимодействия; 

УК-5.3 Способен организовать взаимодействие в 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

многонационалном, поликультурном коллективе, избегать 

проблемы межкультурного общения; 

УК-6 

Способен определять и 

реализовывать приоритеты 

собственной деятельности и 

способы ее совершенствования 

на основе самооценки 

УК-6.1 Оценивает собственные ресурсы, их пределы и области 

социального приложения; осознает приоритеты своей 

деятельности; 

УК-6.2 Выбирает способы и реализует пути 

совершенствования деятельности на основе самооценки и 

потребностей общества; 

УК-6.3 Выстраивает гибкую профессиональную траекторию с 

использованием инструментов непрерывного образования; 

ОПК-4 

Способен обосновывать и 

принимать финансово-

экономические и 

организационно-

управленческие решения в 

профессиональной 

деятельности 

ОПК-4.1 Формулирует цель принятия финансово 

экономического и организационно-управленческого 

финансово-экономические и решения в профессиональной 

деятельности; 

ОПК-4.2 Определяет методы и инструменты достижения цели 

финансово-экономического и организационно-

управленческого решения в профессиональной деятельности; 

ОПК-4.3 Обосновывает выбор финансово-экономического и 

организационно-управленческого решения профессиональной 

деятельности на основе сопоставления альтернативных 

вариантов достижения цели; 

ПК-1 

Способен готовить технико-

экономическое обоснование 

инвестиций, оценивать 

результативность операций на 

финансовых рынках 

ПК-1.3 Формирует инвестиционную стратегию, в том числе, на 

финансовом рынке; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Управление эффективностью бизнеса» относится к обязательной части 

блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Управление эффективностью 

бизнеса». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-4 

Способен применять 

современные 

коммуникативные 

технологии на 

государственном языке 

Российской Федерации и 

иностранном(ых) 

языке(ах) для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия. 

Профессиональный иностранный 

язык**;  

Русский язык как иностранный в 

профессиональной 

деятельности**;  

Профессиональный иностранный 

язык (факультатив);  

Русский язык в 

профессиональной деятельности 

(факультатив);  

Адаптивный курс по русскому 

языку для иностранных 

студентов;  

Международные финансы и 

геополитика;  

Преддипломная практика;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

 

УК-3 

Способен организовывать 

и руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели 

 
Преддипломная практика;  

 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

Профессиональный иностранный 

язык**;  

Русский язык как иностранный в 

профессиональной 

деятельности**;  

Профессиональный иностранный 

язык (факультатив);  

Русский язык в профессиональной 

деятельности (факультатив);  

История религий России;  

Анализ данных;  

Международные стандарты 

финансовой отчетности 

(МСФО);  

Адаптивный курс по русскому 

языку для иностранных 

студентов;  

Корпоративные финансы;  

ESG-финансирование**;  

Financial risk management**;  

 

Преддипломная практика;  

 

УК-1 

Способен осуществлять 

поиск, критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

Актуальные проблемы 

современной финансовой науки;  

Управление инвестиционными 

проектами;  

Финансовые рынки;  

Портфельное инвестирование, 

коллективные инвестиции, 

альтернативные инвестиции;  

 

Преддипломная практика;  

 

УК-6 

Способен определять и 

реализовывать приоритеты 

собственной деятельности 

и способы ее 

совершенствования на 

основе самооценки 

Научно-исследовательская 

работа;  

Анализ данных;  

Платежно-расчетная 

инфраструктура;  

Портфельное инвестирование, 

коллективные инвестиции, 

альтернативные инвестиции;  

 

Преддипломная практика;  

 

ОПК-4 

Способен обосновывать и 

принимать финансово-

экономические и 

организационно-

управленческие решения в 

профессиональной 

деятельности 

Международные валютно-

кредитные отношения (МВКО);  

Международные финансы и 

геополитика;  

Инфраструктурное и проектное 

финансирование;  

Управление инвестиционными 

проектами;  

Портфельное инвестирование, 

коллективные инвестиции, 

альтернативные инвестиции;  

 

Преддипломная практика;  

 

ПК-1 Способен готовить Научно-исследовательская Преддипломная практика;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

технико-экономическое 

обоснование инвестиций, 

оценивать 

результативность 

операций на финансовых 

рынках 

работа;  

Корпоративные финансы;  

Финансовый анализ 

(продвинутый уровень);  

Инфраструктурное и проектное 

финансирование;  

Финансовые рынки;  

Управление инвестиционными 

проектами;  

Портфельное инвестирование, 

коллективные инвестиции, 

альтернативные инвестиции;  

ESG-финансирование**;  

Financial risk management**;  

 

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Управление эффективностью бизнеса» составляет «4» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 36 36 

Лекции (ЛК) 18 18 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 108 108 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 0 0 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 144 144 

зач.ед. 4 4 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Управление эффективностью бизнеса» составляет «4» зачетные единицы. 

Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

4 

Контактная работа, ак.ч. 36 36 

Лекции (ЛК) 18 18 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 81 81 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27 27 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 144 144 

зач.ед. 4 4 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Управление 

эффективностью 

деятельности 

организации и стратегии 

ее роста 

1.1 Понятие эффекта и эффективности бизнеса ЛК 

1.2 Стратегии управления эффективностью бизнеса СЗ 

1.3 
Управление эффективностью бизнеса на основе 

стратегии CPM и BSC. 
ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Современные показатели 

эффективности 

деятельности компании 

2.1 
Cистема KPI: понятие, результативность и 

эффект от ее использования. 
ЛК, СЗ 

2.2 Управление прибыльностью продаж СЗ 

2.3 Управление затратами и их эффективностью. СЗ 

Раздел 3 

Управление компанией 

на основе системы 

сбалансированных 

показателей (BSC). 

3.1 
Система сбалансированных показателей  как 

модель стратегического управления команией 
СЗ 

3.2 

 

Основные проекции ССП. Взаимосвязь 

стратегического и оперативного управления. 

ЛК 

Раздел 4 

Бюджетирование как 

способ повышения 

эффективности 

деятельности 

организации 

4.1 
Бюджетирование как управленческая 

технология. 
ЛК, СЗ 

4.2 Этапы и система формирования бюджета. СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Ауд. 105. Моноблок 

Lenovo  AIO-510-22ISH 

Intel I5 2200 MHz/8 

GB/1000 GB/DVD/audio, 

монитор 21" 

Мультимедиа проектор  

Casio XJ-S400UN Экран 

моторизованный Digis 

Electra MW DSEM – 1105 

MS Windows 10 64bit 

Microsoft Office 2021 

LTSC 

 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

Ауд. 105. Моноблок 

Lenovo  AIO-510-22ISH 

Intel I5 2200 MHz/8 

GB/1000 GB/DVD/audio, 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Одинцов, Б. Е. Современные информационные технологии в управлении 

экономической деятельностью (теория и практика) : учебное пособие / Б.Е. Одинцов, А.Н. 

Романов, С.М. Догучаева. – Москва : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2023. – 373 с. - 

ISBN 978-5-9558-0517-7. – Текст : электронный. – URL: 

https://znanium.com/catalog/product/189460 

 2. Павлов, А. Ю. Инструментарий поддержки экономико-управленческих и 

инвестиционных решений в высокотехнологичном производстве с учетом концепции 

импортозамещения : монография / А. Ю. Павлов, Е. А. Кобец, Е. К. Защитина, Е. С. 

Огурцов, К. В. Самонова ; Южный федеральный университет. – Ростов-на-Дону ; 

Таганрог : Издательство Южного федерального университета, 2018. – 115 с. - ISBN 978-5-

9275-2699-4. – Текст : электронный. – URL: https://znanium.com/catalog/product/1021750  

Дополнительная литература: 

 1. Грушенко, В. И. Стратегии управления компаниями. От теории к практической 

разработке и реализации : учебное пособие / В. И. Грушенко.— Москва : ИНФРА-М, 2021. 

– 336 с. – (Высшее образование: Магистратура). - ISBN 978-5-16-006721-6. 

 2. Казакова, Н. А. Управленческий анализ: комплексный анализ и диагностика 

предпринимательской деятельности : учебник / Н.А. Казакова.– 2-е изд., перераб. и доп. 

— Москва: ИНФРА-М, 2023. – 261 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

монитор 21" 

Мультимедиа проектор  

Casio XJ-S400UN Экран 

моторизованный Digis 

Electra MW DSEM – 1105 

MS Windows 10 64bit 

Microsoft Office 2021 

LTSC 

 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Сам 4 зал. Библиотеки 

Моноблок Lenovo  AIO-

510-22ISH Intel I5 2200 

MHz/8 GB/1000 

GB/DVD/audio, монитор 

21" Мультимедиа 

проектор  Cactus CSC4.SG  

MS Windows 10 64bit 

Microsoft Office 2021 

LTSC 
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 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Управление эффективностью бизнеса». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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