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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Инновационный менеджмент» входит в программу бакалавриата 

«Управление предприятиями наукоемких отраслей промышленности» по направлению 

38.03.02 «Менеджмент» и изучается в 7 семестре 4 курса. Дисциплину реализует Кафедра 

прикладной экономики. Дисциплина состоит из 8 разделов и 18 тем и направлена на 

изучение процессов, методов и инструментов, необходимых для эффективного управления 

инновациями в организации.  

Целью освоения дисциплины является углубленное изучение студентами предмета 

инновации в наукоемких отраслях экономики на основе специального аналитического 

инструментария, объясняющего потребительские предпочтения и деятельность 

производителей с учетом структуры и научной направленности предприятий, и 

используемого в обосновании долгосрочной стратегии развития фирм, отраслей, рынков. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Инновационный менеджмент» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять поиск, 

критический анализ и синтез 

информации, применять 

системный подход для решения 

поставленных задач 

УК-1.2 Анализирует и контекстно обрабатывает информацию 

для решения поставленных задач с формированием 

собственных мнений и суждений; 

УК-3 

Способен осуществлять 

социальное взаимодействие и 

реализовывать свою роль в 

команде 

УК-3.2 Анализирует возможные последствия личных действий 

и планирует свои действия для достижения заданного 

результата; 

ОПК-3 

Способен разрабатывать 

обоснованные 

организационноуправленческие 

решения с учетом их 

социальной значимости, 

содействовать их реализации в 

условиях сложной и 

динамичной среды и оценивать 

их последствия 

ОПК-3.2 На основе анализа результатов проблемных ситуаций. 

организации выявляет и формирует организационно-

управленческие решения, разрабатывает и обосновывает их с 

учетом достижения экономической, социальной и 

экологической эффективности; 

ОПК-4 

Способен выявлять и оценивать 

новые рыночные возможности, 

разрабатывать бизнес-планы 

создания и развития новых 

направлений деятельности и 

организаций 

ОПК-4.1 Выявляет и оценивает возможности развития 

организации и бизнесов с учетом имеющихся ресурсов и 

компетенций; 

ПК-1 

Способность осуществлять 

тактическое планирование 

деятельности структурных 

подразделений 

производственной организации 

ПК-1.2 Способен выявлять резервы производства.; 

ПК-2 

Способность разрабатывать 

производственные программы и 

календарные графики выпуска 

продукции в структурном 

подразделении 

ПК-2.1 Использует методы управления при решении 

производственных задач и выявляет возможностей повышения 

эффективности управления; 
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3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Инновационный менеджмент» относится к обязательной части блока 1 

«Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Инновационный менеджмент». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр Наименование компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-3 

Способен осуществлять 

социальное взаимодействие и 

реализовывать свою роль в 

команде 

Управление 

высокотехнологичным 

производством;  

Деловые коммуникации;  

Введение в специальность;  

Русский язык и культура речи;  

Техника презентаций и 

сторителлинг;  

Антикризисное управление;  

Кадровая политика наукоемких 

организаций и стратегия 

управления персоналом**;  

UX**;  

Мотивация и стимулирование 

трудовой деятельности**;  

Макроэкономика;  

Экономико-математическое 

моделирование;  

Второй иностранный язык 

(практический курс);  

Управление проектами;  

Бизнес-планирование;  

Мировая экономика и 

международные экономические 

отношения;  

Налоги и налогообложение;  

Управление high-tech-бизнесом;  

Предпринимательская 

деятельность**;  

Креативный брендинг и 

реклама**;  

Операционный менеджмент**;  

Управление бизнес-

процессами**;  

 

Преддипломная практика;  

 

УК-1 

Способен осуществлять 

поиск, критический анализ и 

синтез информации, 

применять системный подход 

для решения поставленных 

задач 

Производственно-

управленческая практика;  

Ознакомительная практика;  

Философия;  

Математика;  

Концепции современного 

естествознания;  

Теория управления;  

Теория организации;  

Преддипломная практика;  
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Шифр Наименование компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Финансовый менеджмент;  

Введение в специальность;  

Микроэкономика;  

Макроэкономика;  

Информатика;  

Экономико-математическое 

моделирование;  

Второй иностранный язык 

(практический курс);  

Управление проектами;  

Бизнес-планирование;  

Мировая экономика и 

международные экономические 

отношения;  

Экономика предприятия;  

Основы менеджмента;  

Антикризисное управление;  

Ценообразование и ценовая 

конкуренция;  

Налоги и налогообложение;  

Управление high-tech-бизнесом;  

Аналитика данных (BI);  

Креативный брендинг и 

реклама**;  

Продакт-менеджмент**;  

Основы банковского дела**;  

Особенности налогообложения 

в космической 

промышленности**;  

Экономика и организация 

внешнеэкономической 

деятельности**;  

Государственно-частное 

партнерство в реализации 

наукоемких проектов**;  

Кадровая политика наукоемких 

организаций и стратегия 

управления персоналом**;  

UX**;  

Мотивация и стимулирование 

трудовой деятельности**;  

SMM продвижение**;  

Организация фундаментальных 

и прикладных космических 

исследований**;  

Защита интеллектуальной 

собственности**;  

Маркетинг;  

Менеджмент качества;  

Логистика;  

Предпринимательская 

деятельность**;  

Операционный менеджмент**;  

Управление бизнес-

процессами**;  

Экологическое, социальное и 

корпоративное управление 

(ESG);  

Личный бренд и лидерство;  
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Шифр Наименование компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

ОПК-3 

Способен разрабатывать 

обоснованные 

организационноуправленческ

ие решения с учетом их 

социальной значимости, 

содействовать их реализации 

в условиях сложной и 

динамичной среды и 

оценивать их последствия 

Производственно-

управленческая практика;  

Теория управления;  

Макроэкономика;  

Теория организации;  

Управление 

высокотехнологичным 

производством;  

Микроэкономика;  

Применение результатов 

космической деятельности в 

организациях и отраслях 

экономики**;  

Перспективы освоения и 

использования космоса**;  

Современные технологии 

программирования**;  

 

Преддипломная практика;  

 

ОПК-4 

Способен выявлять и 

оценивать новые рыночные 

возможности, разрабатывать 

бизнес-планы создания и 

развития новых направлений 

деятельности и организаций 

Маркетинг;  

Микроэкономика;  

Макроэкономика;  

Информатика;  

Бизнес-планирование;  

Мировая экономика и 

международные экономические 

отношения;  

Антикризисное управление;  

Ценообразование и ценовая 

конкуренция;  

Налоги и налогообложение;  

 

Преддипломная практика;  

 

ПК-1 

Способность осуществлять 

тактическое планирование 

деятельности структурных 

подразделений 

производственной 

организации 

Микроэкономика;  

Макроэкономика;  

Применение результатов 

космической деятельности в 

организациях и отраслях 

экономики**;  

Перспективы освоения и 

использования космоса**;  

Современные технологии 

программирования**;  

Экономика предприятия;  

Основы менеджмента;  

Личный бренд и лидерство;  

Бизнес-планирование;  

 

Преддипломная практика;  

 

ПК-2 

Способность разрабатывать 

производственные программы 

и календарные графики 

выпуска продукции в 

структурном подразделении 

Микроэкономика;  

Бизнес-планирование;  

Основы менеджмента;  

Ценообразование и ценовая 

конкуренция;  

Продакт-менеджмент**;  

Основы банковского дела**;  

Экологическое, социальное и 

корпоративное управление 

(ESG);  

Антикризисное управление;  

Логистика;  

Corporate Finance;  

Налоги и налогообложение;  

Преддипломная практика;  

 



6 

Шифр Наименование компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Предпринимательская 

деятельность**;  

Креативный брендинг и 

реклама**;  

Операционный менеджмент**;  

Управление бизнес-

процессами**;  

Особенности налогообложения 

в космической 

промышленности**;  

Экономика и организация 

внешнеэкономической 

деятельности**;  

Государственно-частное 

партнерство в реализации 

наукоемких проектов**;  

Кадровая политика наукоемких 

организаций и стратегия 

управления персоналом**;  

UX**;  

Мотивация и стимулирование 

трудовой деятельности**;  

Информатика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Инновационный менеджмент» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

7 

Контактная работа, ак.ч. 51 51 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 34 34 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 39 39 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Инновационный 

менеджмент и 

инноватика. История 

становления инноватики 

как науки 

1.1 Теория инновационного менеджмента ЛК, СЗ 

1.2 Развитие инноватики как науки ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Нововведения как 

объекты инновационного 

менеджмента 

2.1 

Инновационный менеджмент как процесс 

управления кардинальными изменениями в 

продуктах труда, средствах производства, сфере 

услуг и другой новаторской деятельности 

ЛК, СЗ 

2.2 
Актуальные направления в реализации 

нововведений 
ЛК, СЗ 

2.3 

Диффузные процессы в инновационной среде. 

Трансферт инноваций. Проблема 

интеллектуальной собственности 

ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Инновационные 

процессы, модели и 

новые методы 

управления процессами 

3.1 Инновационные процессы и их характеристика ЛК, СЗ 

3.2 Модели инновационных процессов (ИП) ЛК, СЗ 

3.3 Управление инновационными процессами ЛК, СЗ 

Раздел 4 

Управление 

инновациями как 

объектами 

интеллектуальной 

собственности 

4.1 
Защита инноваций как задача управления 

инновационными процессами 
ЛК, СЗ 

4.2 
Интеллектуальная собственность как фактор 

инновационного развития экономики 
ЛК, СЗ 

Раздел 5 

Институты 

инновационной 

инфраструктуры, и 

возможности их 

модернизации. Новый 

взгляд на проблему 

эффективных институтов 

5.1 Инновационная инфраструктура ЛК, СЗ 

5.2 Типы институтов и технопарковых структур ЛК, СЗ 

Раздел 6 

Управление 

национальнымии 

нновационными 

системами. 

Нерешенныепроблемы 

6.1 

Национальная инновационная система как 

совокупность институтов и организаций, 

охватывающих все стадии и сферы 

инновационного процесса в стране 

ЛК, СЗ 

6.2 

Стратегия формирования инновационной 

системы как часть общей стратегии социального 

и экономического развития страны 

ЛК, СЗ 

Раздел 7 

Инновационный 

менеджмент и 

интеллектуальные 

ресурсы. Проблема 

управления знаниями и 

интеллектуальны ми 

ресурсами 

7.1 Интеллектуальные ресурсы и их специфика ЛК, СЗ 

7.2 

Проблема управления знаниями, 

интеллектуальными ресурсами и ключевыми 

компетенциями и возможности ее решения 

адекватными средствами 

ЛК, СЗ 

Раздел 8 

Творчество и креативные 

технологии в 

инновационном 

менеджменте 

8.1 Инновационные и интеллектуальные ресурсы ЛК, СЗ 

8.2 

Креативный менеджмент как управление 

творческими ресурсами для достижения 

заданных целей в условиях неопределенности и 

противоречий 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Менеджмент : учебник для вузов / А. Л. Гапоненко [и др.] ; под общей редакцией 

А. Л. Гапоненко. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 398 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-03650-3. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/468731 

 2. Менеджмент : учебник для вузов / Ю. В. Кузнецов [и др.] ; под редакцией Ю. В. 

Кузнецова. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 448 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-03372-4. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/469202 

Дополнительная литература: 

 1. Мескон, М.Х. Основы менеджмента / М.Х. Мескон, М. Альберт, Ф. Хедоури. –

М.: Дело, 1992 

 2. Менеджмент в 2 ч. Часть 2 : учебник и практикум для вузов / И. Н. Шапкин [и 

др.] ; под общей редакцией И. Н. Шапкина. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2021. — 313 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534- 04627-

4. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/472489 

 3. Менеджмент в 2 ч. Часть 1 : учебник и практикум для вузов / И. Н. Шапкин [и 

др.] ; под общей редакцией И. Н. Шапкина. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2021. — 384 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534- 04625-

0. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/472488 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Проектор и ноутбук 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Проектор и ноутбук 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Инновационный менеджмент». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 

ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Инновационный менеджмент» представлены в Приложении к настоящей Рабочей 

программе дисциплины. 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего 

локального нормативного акта РУДН. 
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