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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Дисциплина  «Управление  предприятием  в  инфокоммуникациях»  входит  в  программу
магистратуры  «Реклама  и  связи  с  общественностью  в  цифровой  среде»  по  направлению  42.04.01
«Реклама  и  связи  с  общественностью»  и  изучается  во  2  семестре  1  курса.  Дисциплину  реализует
Кафедра  массовых  коммуникаций.  Дисциплина  состоит  из  3  разделов  и  39  тем  и  направлена  на
изучение основ упраления предприятием. 

Целью  освоения  дисциплины  является  формирование  у  студентов  базовых  навыков  понимания
системы  управления  предприятием  чрез  анализ  нормативной  среды,  понимание  ключевых
экономических  показателей  предприятия,  базовых  правил  бухучета  и  природы  товарно-денежных
отношений,  анализа  конкурентной  среды,  умения  организовывать  работу  с  коллективом,
формировать организационно-штатную структуры с учетом особенностей организационно-правовых
форм предприятия. 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

     Освоение дисциплины «Управление предприятием в инфокоммуникациях» направлено на 
формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций):

     Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении дисциплины 
(результаты освоения дисциплины)

Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 
(в рамках данной дисциплины)

ПК-3

Способен осуществлять организационные, 
координационные, контролирующие 

обязанности, текущее планирование в 
соответствии со стратегией развития 

рекламного и/или PR-агентства

ПК-3.1 Планировать деятельность рекламного и/или 
PR-агентства (подразделения) на временную 

перспективу;
ПК-3.2 Отслеживать результаты работы рекламного 
и/или PR-агентства (подразделения) и оценивать ее 
эффективность по профессиональным индикаторам;

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО

     Дисциплина «Управление предприятием в инфокоммуникациях» относится к части, формируемой 
участниками   образовательных   отношений   блока   1   «Дисциплины   (модули)»   образовательной 
программы высшего образования.
 
     В   рамках   образовательной  программы  высшего  образования  обучающиеся  также  осваивают 
другие  дисциплины  и/или  практики,  способствующие  достижению запланированных результатов 
освоения дисциплины «Управление предприятием в инфокоммуникациях».
     Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению запланированных 
результатов освоения дисциплины 

Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*

ПК-3

Способен осуществлять 
организационные, 
координационные, 
контролирующие 

обязанности, текущее 
планирование в 

соответствии со стратегией 
развития рекламного и/или 

PR-агентства

Профессионально-творческая 
практика; 

Ведение и продвижение 
аккаунтов в социальных сетях и 

мессенджерах; 
Разработка сайтов и мобильных 

приложений;

Профессионально-творческая 
практика; 

Преддипломная практика; 
Управление рекламным 
агентством и связями с 

общественностью; 
Организация работы 

агентства рекламы и связей с 
общественностью**; 

Поисковая оптимизация 
сайтов в сети Интернет;

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО
** - элективные дисциплины /практики



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ
     
     Общая трудоемкость дисциплины «Управление предприятием в инфокоммуникациях» составляет «3» зачетные единицы.
Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы обучения.

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. Семестр(-ы)
2

Контактная работа, ак.ч 30 30
Лекции (ЛК) 15 15
Лабораторные работы (ЛР) 0 0
Практические/семинарские занятия (СЗ) 15 15
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 69 69
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 
ак.ч. 108 108

зач.ед. 3 3



5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы*

Номер 
раздела

Наименование раздела 
дисциплины Наименование темы Содержание темы

Вид 
учебной 
работы*

Раздел 1 Нормативно-правовая среда

1.1 Структура государственных 
органов власти. Структура государственных органов власти. ЛК, СЗ

1.2 Виды государственных 
органов власти. Виды государственных органов власти. ЛК, СЗ

1.3 Государственная система 
отраслевого регулирования. Государственная система отраслевого регулирования. ЛК, СЗ

1.4

Система взаимодействия 
отраслевых органов 
исполнительной власти по 
регуляторным подходам.

Система взаимодействия отраслевых органов исполнительной власти по регуляторным 
подходам. ЛК, СЗ

1.5

Нормативно-правовое 
взаимодействие объектов и 
субъектов в 
инфокоммуникациях.

Нормативно-правовое взаимодействие объектов и субъектов в инфокоммуникациях. ЛК, СЗ

1.6

Основы 
нормативно-правового 
регулирования в 
инфокоммуникациях.

Основы нормативно-правового регулирования в инфокоммуникациях. ЛК, СЗ

1.7

Основные подходы в 
формировании 
информационного 
законодательства.

Основные подходы в формировании информационного законодательства. ЛК, СЗ

Раздел 2 Экономические модели и 
показатели эффекитивности.

2.1

Экономические модели 
функционирования 
предприятий в среде 
инфокоммуникаций.

Экономические модели функционирования предприятий в среде инфокоммуникаций. ЛК, СЗ

2.2 Организационно-правовые 
формы хозяйствования. Организационно-правовые формы хозяйствования. ЛК, СЗ

2.3

Основные подходы для 
организации эффективного 
управления предприятием в 
инфокоммуникациях.

Основные подходы для организации эффективного управления предприятием в 
инфокоммуникациях. ЛК, СЗ

2.4
Источники 
финансирования 
деятельности.

Источники финансирования деятельности. ЛК, СЗ

2.5 Финансовое состояние 
предприятия. Финансовое состояние предприятия. ЛК, СЗ

2.6 Организация эффективного 
управления основными Организация эффективного управления основными средствами предприятия. ЛК, СЗ



Номер 
раздела

Наименование раздела 
дисциплины Наименование темы Содержание темы

Вид 
учебной 
работы*

средствами предприятия.

2.7 Основные средства, их 
структура и классификация. Основные средства, их структура и классификация. ЛК, СЗ

2.8 Учет стоимости основных 
средств. Учет стоимости основных средств. ЛК, СЗ

2.9 Амортизация основных 
средств. Амортизация основных средств. ЛК, СЗ

2.10 Понятие и характеристика 
нематериальных активов. Понятие и характеристика нематериальных активов. ЛК, СЗ

2.11 Состав и классификация 
нематериальных активов. Состав и классификация нематериальных активов. ЛК, СЗ

2.12
Политика формирования и 
управления оборотными 
средствами.

Политика формирования и управления оборотными средствами. ЛК, СЗ

2.13
Состав, структура и 
классификация оборотных 
средств.

Состав, структура и классификация оборотных средств. ЛК, СЗ

2.14
Кругооборот оборотных 
средств. Показатели 
оборачиваемости.

Кругооборот оборотных средств. Показатели оборачиваемости. ЛК, СЗ

2.15
Методы определения 
потребности в оборотных 
средствах.

Методы определения потребности в оборотных средствах. ЛК, СЗ

2.16
Возможности 
CALS-технологий в 
менеджменте.

Возможности CALS-технологий в менеджменте. ЛК, СЗ

2.17

Показатели эффективности 
деятельности 
инфокоммуникационного 
предприятия.

Показатели эффективности деятельности инфокоммуникационного предприятия. ЛК, СЗ

Раздел 3
Особенности рынка 
инфокоммуникаций и 
конкурентная среда.

3.1
Услуги в 
инфокоммуникациях, 
особенности продукта.

Услуги в инфокоммуникациях, особенности продукта. ЛК, СЗ

3.2 Конкурентная среда в 
инфокоммуникациях. Конкурентная среда в инфокоммуникациях. ЛК, СЗ

3.3 Рынки услуг в 
инфокоммуникациях. Рынки услуг в инфокоммуникациях. ЛК, СЗ

3.4 Анализ потребления в 
инфокоммуникациях. Анализ потребления в инфокоммуникациях. ЛК, СЗ

3.5
Себестоимость. 
Группировка затрат на 
производство продукции.

Себестоимость. Группировка затрат на производство продукции. ЛК, СЗ



Номер 
раздела

Наименование раздела 
дисциплины Наименование темы Содержание темы

Вид 
учебной 
работы*

3.6 Прибыль. Виды прибыли. 
Точка безубыточности. Прибыль. Виды прибыли. Точка безубыточности. ЛК, СЗ

3.7 Операционные доходы. 
Операционные расходы. Операционные доходы. Операционные расходы. ЛК, СЗ

3.8

Основные источники 
получения прибыли. 
Факторы и пути ее 
увеличения.

Основные источники получения прибыли. Факторы и пути ее увеличения. ЛК, СЗ

3.9 Рентабельность. Рентабельность. ЛК, СЗ

3.10

Механизмы регулирования 
рынка в 
инфокоммуникационной 
отрасли.

Механизмы регулирования рынка в инфокоммуникационной отрасли. ЛК, СЗ

3.11
Жизненный цикл 
инфокоммуникационного 
продукта.

Жизненный цикл инфокоммуникационного продукта. ЛК, СЗ

3.12
Эластичность спроса и 
предложения в 
инфокоммуникациях.

Эластичность спроса и предложения в инфокоммуникациях. ЛК, СЗ

3.13 Неценовые факторы 
спроса. Закон предложения. Неценовые факторы спроса. Закон предложения. ЛК, СЗ

3.14 Защита интеллектуальной 
собственности. Защита интеллектуальной собственности. ЛК, СЗ

3.15

Средства массовых 
коммуникаций в системе 
корпоративного 
управления.

Средства массовых коммуникаций в системе корпоративного управления. ЛК, СЗ

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.



6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Тип аудитории Оснащение аудитории

Специализированное 
учебное/лабораторное оборудование, 

ПО и материалы для освоения 
дисциплины (при необходимости)

Лекционная

Аудитория для проведения занятий лекционного 
типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской (экраном) и 
техническими средствами мультимедиа 

презентаций.

Семинарская

Аудитория для проведения занятий семинарского 
типа, групповых и индивидуальных консультаций, 
текущего контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом специализированной 
мебели и техническими средствами мультимедиа 

презентаций.

Для  самостоятельной
работы

Аудитория для самостоятельной работы 
обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и консультаций), 
оснащенная комплектом специализированной 
мебели и компьютерами с доступом в ЭИОС.

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО!

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
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Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»:
    1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на основании 
заключенных договоров
        - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
        - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru
        - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru
        - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru
        - ЭБС «Троицкий мост»
    2. Базы данных и поисковые системы
        - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации http://docs.cntd.ru/
        - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/
        - поисковая система Google https://www.google.ru/
        - реферативная база данных SCOPUS http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/
        - Everypixel – https://www.everypixel.com
        - Pexels – https://www.pexels.com
        - Unsplash – https://unsplash.com
        - Burst by Shopify – https://burst.shopify.com
        - Stock Up – https://stockup.sitebuilderreport.com
        - Death to the Stock Photo – https://deathtothestockphoto.com
        - https://www.freepik.com/
        - https://www.mockupworld.co/all-mockups/
        - https://www.behance.net/
        - https://dribbble.com/
        - https://www.youtube.com/channel/UCMrvLMUITAImCHMOhX88PYQ
        - https://www.youtube.com/user/ForeverDansky
        - https://youtube.com/playlist?list=PLYfCBK8IplO4X-jM1Rp43wAIdpP2XNGwP
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при освоении 
дисциплины/модуля*:
    1. Курс лекций по дисциплине «Управление предприятием в инфокоммуникациях».

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся размещаются в соответствии с действующим 
порядком на странице дисциплины в ТУИС!
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