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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Финансовое планирование и бюджетирование» входит в программу 

магистратуры «Финансовый менеджмент» по направлению 38.04.02 «Менеджмент» и 

изучается в 4 семестре 2 курса. Дисциплину реализует Очно-заочное и заочное отделение . 

Дисциплина состоит из 9 разделов и 14 тем и направлена на изучение получение 

целостного представления о финансовом планировании и бюджетировании как одной из 

важнейших функций управления организациями, понимание основных методов 

экономического анализа и применения их для эффективных, обоснованных управленческих 

решений, получения практических навыков по анализу и оценке различных направлений 

производственно-хозяйственной, финансовой и инвестиционной деятельности организации 

Целью освоения дисциплины является получение целостного представления о 

финансовом планировании и бюджетировании как одной из важнейших функций 

управления организациями, понимание основных методов экономического анализа и 

применения их для эффективных, обоснованных управленческих решений, получения 

практических навыков по анализу и оценке различных направлений производственно-

хозяйственной, финансовой и инвестиционной деятельности организации 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Финансовое планирование и бюджетирование» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

ОПК-2 

Способен применять 

современные техники и 

методики сбора данных, 

продвинутые методы их 

обработки и анализа, в том 

числе использовать 

интеллектуальные 

информационно-аналитические 

системы, при решении 

управленческих и 

исследовательских задач. 

ОПК-2.1 владеет навыками сбора и обработки данных; 

ОПК-2.2 анализирует и содержательно интерпретирует 

результаты анализа данных; 

ОПК-2.3 применяет результаты проведенного анализа для 

решения управленческих и исследовательских задач; 

ОПК-3 

Способен самостоятельно 

принимать обоснованные 

организационно-

управленческие решения, 

оценивать их операционную и 

организационную 

эффективность, и социальную 

значимость, обеспечивать их 

реализацию в условиях 

сложной (в том числе кросс-

культурной) и динамичной 

среды. 

ОПК-3.1 обосновывает принятие организационно-

управленческих решений; 

ОПК-3.2 оценивает эффективность организационно-

управленческих решений; 

ОПК-3.3 оценивает влияние сложной динамичной среды на 

принятиые организационно-управленечские решения; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 



3 

Дисциплина «Финансовое планирование и бюджетирование» относится к 

обязательной части блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего 

образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Финансовое планирование и 

бюджетирование». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

ОПК-2 

Способен применять 

современные техники и 

методики сбора данных, 

продвинутые методы их 

обработки и анализа, в том 

числе использовать 

интеллектуальные 

информационно-

аналитические системы, 

при решении 

управленческих и 

исследовательских задач. 

Теория организации управления;  

Финансы и финансовые рынки;  

Финансовая математика;  

Рынок ценных бумаг и 

производных финансовых 

инструментов;  

Управленческий учет;  

 

 

ОПК-3 

Способен самостоятельно 

принимать обоснованные 

организационно-

управленческие решения, 

оценивать их 

операционную и 

организационную 

эффективность, и 

социальную значимость, 

обеспечивать их 

реализацию в условиях 

сложной (в том числе 

кросс-культурной) и 

динамичной среды. 

Теория организации управления;  

Методология исследования 

проблем управления;  

Управленческая экономика;  

Современная теория и практика 

финансов;  

Экономическая теория на 

современном этапе;  

Научно-исследовательская 

работа;  

 

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Финансовое планирование и бюджетирование» составляет «2» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

4 

Контактная работа, ак.ч. 36 36 

Лекции (ЛК) 18 18 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 18 18 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 

 

 

 

 

 

 



5 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Рольи содержание 

комплексного анализа в 

финансовом 

планировании и 

бюджетировании  

1.1 

Содержание комплексного анализа и 

последовательность его проведения. Роль 

комплексного анализа в 

управлении. 

 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Методика и методы 

финансового 

планирования и 

бюджетирования 

2.1 

Методика проведения комплексного 

экономического анализа. Методы обработки 

экономической информации 

ЛК, СЗ 

2.2 

Характеристика показателей статистики. 

Ряды динамики. Трендовый метод анализа. 

Индексные методы. Качественные методы 

анализа хозяйственной деятельности 

ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Анализ использования 

основных фондов 

предприятия 

3.1 

Анализ эффективности использования 

основного капитала. 

Факторный анализ использования основных 

средств. 

ЛК, СЗ 

Раздел 4 

Анализ использования 

материальных ресурсов 

предприятия 

4.1 

Анализ обеспеченности предприятия 

материальными ресурсами. Причины 

перерасхода материалов. Методика расчета 

потребности в материальных ресурсах. 

Модели управления запасами 

ЛК, СЗ 

4.2 

Влияние метода учета материалов на 

финансовые результаты деятельности. 

Факторный анализ материалоемкости. 

Производственный цикл. Пути повышения 

оборачиваемости 

 

ЛК, СЗ 

Раздел 5 

Анализ состояния и 

использования трудовых 

ресурсов 

5.1 

Основные задачи анализа и объекты анализа. 

Источники информации для анализа. 

Показатели эффективности использования 

трудовых ресурсов, оценка резервов повышения 

производительности труда. 

 

ЛК, СЗ 

Раздел 6 

Анализ и управление 

объемом производства и 

продаж 

6.1 

Цели, задачи и информационная база анализа 

производства и продаж. Основные показатели 

объема и реализации продукции 

ЛК, СЗ 

Раздел 7 

Анализ и управление 

затратами на 

производство и 

реализацию продукции 

7.1 

Классификация затрат. Анализ затрат и их 

взаимосвязи с объемом производства и 

прибылью. Анализ себестоимости продукции 

ЛК, СЗ 

Раздел 8 
Анализ финансовых 

результатов 
8.1 

Информационная база анализа финансовых 

результатов. Виды прибыли и порядок их 

формирования. Анализ уровня и динамики 

финансовых результатов по данным отчетности.  

ЛК, СЗ 

Раздел 9 

Финансовое состояние 

коммерческой 

организации и методы 

его анализа 

9.1 

Система показателей, характеризующих 

финансовое состояние Методы анализа 

финансового состояния. Анализ и оценка 

состава и динамики имущества и источников его 

формирования.  

ЛК, СЗ 

9.2 

Анализ эффективности привлечения заемного 

капитала. Анализ абсолютных и относительных 

показателей финансовой устойчивости 

ЛК, СЗ 

9.3 

Понятие ликвидности и платежеспособности 

организации. Методика оценки вероятности 

банкротства. Методика анализа 

кредитоспособности организации. Анализ 

ЛК, СЗ 
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Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

деловой активности. 

9.4 

Методы комплексного финансового анализа и 

уровня использования экономического 

потенциала хозяйствующего

 субъекта. Методика рейтингового анализа 

эмитентов. Мероприятия по финансовому 

оздоровлению предприятия. 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

ауд. 430 

Моноблок Lenovo

  AIO-300- 

22ISH Intel I5 2200

 MHz/8 

GB/1000 GB/DVD/audio, 

монитор 21" 

 

MS Windows 10 64bit 

86626883 

Microsoft Office 2016 

86626883 Expert Systems 

18487N 

SAP договор № С-16/15 

Корпорация Галактика 

free Система БЭСТ-

ОФИС 40475 

Eviews10 70U00460 7-Zip 

free 

FastStone Image Viewer 

free FreeCommander free 

Adobe Reader free 

K-Lite Codec Pack free 

Альт-Инвест Сумм 8 

95326045 

Альт-Финансы 3 

80603974 MS Power BI 

Desktop free 

 

Семинарская 
Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

ауд. 430 

Моноблок Lenovo
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Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

  AIO-300- 

22ISH Intel I5 2200

 MHz/8 

GB/1000 GB/DVD/audio, 

монитор 21" 

 

MS Windows 10 64bit 

86626883 

Microsoft Office 2016 

86626883 Expert Systems 

18487N 

SAP договор № С-16/15 

Корпорация Галактика 

free Система БЭСТ-

ОФИС 40475 

Eviews10 70U00460 7-Zip 

free 

FastStone Image Viewer 

free FreeCommander free 

Adobe Reader free 

K-Lite Codec Pack free 

Альт-Инвест Сумм 8 

95326045 

Альт-Финансы 3 

80603974 MS Power BI 

Desktop free 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

ауд. 430 

Моноблок Lenovo

  AIO-300- 

22ISH Intel I5 2200

 MHz/8 

GB/1000 GB/DVD/audio, 

монитор 21" 

 

MS Windows 10 64bit 

86626883 

Microsoft Office 2016 

86626883 Expert Systems 

18487N 

SAP договор № С-16/15 

Корпорация Галактика 

free Система БЭСТ-

ОФИС 40475 

Eviews10 70U00460 7-Zip 

free 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Прыкина, Л.В. Экономический анализ предприятия : учебник / Л.В. Прыкина. 

- Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2022 - 253 с 

 2. Торхова, А.Н. Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия : 

учебное пособие / А.Н. Торхова. - Изд. 3-е, стер. - Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2021. 

- 104 с.  

Дополнительная литература: 

 1. Рубцов, И.В. Анализ финансовой отчетности : учебное пособие / И.В. Рубцов. 

- Москва : Юнити-Дана, 2021. - 127 с.  

 2. Савицкая, Г.В. Анализ хозяйственной деятельности : учебник / Г.В. Савицкая. 

- 4-е изд., испр. - Минск : РИПО, 2020. - 374 с 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Финансовое планирование и бюджетирование». 

 
 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

FastStone Image Viewer 

free FreeCommander free 

Adobe Reader free 

K-Lite Codec Pack free 

Альт-Инвест Сумм 8 

95326045 

Альт-Финансы 3 

80603974 MS Power BI 

Desktop free 
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* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 

ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Финансовое планирование и бюджетирование» представлены в Приложении к настоящей 

Рабочей программе дисциплины. 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего 

локального нормативного акта РУДН. 
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РАЗРАБОТЧИК:     

     

    

Гиринский Андрей 

Владимирович 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ БУП:     

     

Заведующий кафедрой    

Кореневская Анна 

Вадимовна 
Должность БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО:     

     

Доцент    

Гиринский Андрей 

Владимирович 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 


